
การบริหารโครงการ

ดร.ธงไชย สริุนทรว์รางกรู

บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนัุนทา

บทท่ี 7



ระดับของกิจกรรมและการทับซอนของกลุม

กระบวนการตามชวงเวลาของโครงการ



การบริหารงานโครงการ
เก่ียวข้องกบั

 การวางแผน

 การจดัโครงสร้างการบริหารโครงการ

 การรบัพนักงาน/ทีมงาน
 การให้แนวทางการดาํเนินงานโครงการ

 การตรวจสอบความคืบหน้า

 การควบคมุ และแก้ไขปัญหา

 การสร้างนวตักรรม และการใช้ความคิดสร้างสรรค์

 การเป็นตวัแทนในการส่ือสารกบัผูเ้ก่ียวข้องในโครงการ



Project Life Cycle



The 5 Phases of Project Management





Project Management Framework



8 Project Performance Domains



ขอคิดสําหรับการบริหารโครงการ



Project Management Principles



การปดโครงการ (Project Closing)

 ย้อนกลบัไปดวิูธีการดาํเนินโครงการและประเมินโครงการ

 รวบรวมข้อมลูทัง้หมดและประชมุปิดโครงการ

 พิจารณาผลท่ีได้ของโครงการ

 ตรวจดรูายการงานส่งมอบ

 กาํหนดผูร้บัผิดชอบงานหลงัส่งมอบ

 กาํหนดผูป้ระเมินผลโครงการ

 เสนอรายงานโครงการท่ีเสรจ็แล้ว รวมทัง้ขอบคณุทกุฝ่าย

ท่ีเก่ียวข้อง



รูปแบบการปดโครงการ

 การปิดโครงการเม่ือแล้วเสรจ็ตามแผน

 การปิดโครงการกลางคนั

 การปิดโครงการเดิม และเปิดโครงการใหม่



การตรวจสอบงานกอนสงมอบ

 การตรวจสอบงานครัง้สดุท้าย เมื่อได้ดาํเนินการมาจน

งานเสรจ็ โดยจะต้องดาํเนินการเกบ็ความเรียบร้อย

 ดาํเนินการส่งงานงวดสดุท้าย

 กรรมการควบคมุงานและกรรมการตรวจรบังานจะต้อง

ตรวจสอบให้ถกูต้องก่อนรบังาน



การตรวจรับงาน

 ตรวจอายขุองสญัญา

 หากเกินอายสุญัญาและมีการปรบั

 ตรวจสอบรายการให้ถกูต้องครบถ้วน

 หากบกพร่องต้องแก้ไขทนัทีและแจ้งกาํหนดเวลาการ

แก้ไข

 ควบคมุและตรวจสอบความเรียบร้อย

 การตรวจสอบต้องทาํเป็นลายลกัษณ์อกัษรและลงนาม

เป็นคาํสัง่ของผูต้รวจรบังานเป็นหลกัฐาน
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