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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification)

รหัสวิชา PIM ๙๒๐๔ รายวิชา สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาคธุรกิจ

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

ภาคการศึกษา ๒ ปการศึกษา ๒๕๖๕

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป
๑. รหัสและช่ือรายวิชา

รหัสวิชา

ช่ือรายวิชาภาษาไทย สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาคธุรกิจ

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Seminar in Innovative Management for Business Sector

๒. จำนวนหนวยกิต ๓ (๓-๐-๙)

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา

๓.๑  หลักสูตร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

๓.๒ ประเภทของรายวิชา วิชาเลือก

๔.อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน

๔.๑  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา ผศ.ดร.ธนพล  กอฐานะ

๔.๒ อาจารยผูสอน ผศ.ดร.ธนพล  กอฐานะ และคณะ

๕.  สถานท่ีติดตอ

-

๖. ภาคการศึกษา / ช้ันปที่เรียน

๖.๑  ภาคการศึกษา ท่ี ๒/ ช้ันปท่ี ๒๕๖๕

๖.๒  จำนวนผูเรียนที่รับได ประมาณ   ๒๐  คน

๗. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน(Pre-requisite) (ถามี) ไมมี

๘. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน(Co-requisites)(ถามี) ไมมี

๙. สถานท่ีเรียน อาคาร๓๗ ตึกนวัตกรรมและการจัดการ ช้ัน๒
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๑๐.วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด

วันที่  ๖ เดือน มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๕

หมวดท่ี ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค

1. จุดมุงหมายของรายวิชา

๑. เพ่ือใหนักศึกษามีความรู แนวคิดการจัดการและธุรกิจระดับสากล

๒. เพ่ือใหนักศึกษาอภิปรายและวิเคราะหสภาพแวดลอมดานธุรกิจระดับสากล

๓. เพ่ือใหนักศึกษาเกิดทักษะและวิเคราะหประเด็นปญหาการจัดการภาคธุรกิจและผลกระทบจากปจจัยทางการ

เมือง เศรษฐกิจ สังคมและตางประเทศ

๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา

ปรับหลักสูตรใหม

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดำเนินการ

๑. คำอธิบายรายวิชา

(ภาษาไทย)

สัมมนาแนวคิดการจัดการ และขับเคล่ือนนวัตกรรมทางเทคโนโลยี ปญญาประดิษฐ  อภิปราย

และวิเคราะหสภาพแวดลอมธุรกิจระดับสากล  วิเคราะหประเด็นปญหาการจัดการภาคธุรกิจของประเทศไทย

ท่ีสำคัญท่ีไดรับผลกระทบจากปจจัยทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมและตางประเทศ ท่ีสงผลตอการจัดการธุรกิจเพ่ือวางแผน

แกปญหาและนำไปสูการทำวิทยานิพนธ

(ภาษาอังกฤษ)

Seminar in management concepts and mobilization of technological innovations and

artificial Intelligence, discussion and analysis of international business environments, analysis of major

business management problems in Thailand caused by political, economic and social factors and other

factors from oversea countries which affect business management leading to solutions to the problems,

accumulation of specific knowledge for conducting the thesis.
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จำนวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา

บรรยาย

(ช่ัวโมง)

สอนเสริม

(ช่ัวโมง)

การฝกปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝกงาน(ช่ัวโมง)

การศึกษาดวยตนเอง

(ช่ัวโมง)

๔๕ ตามความตองการจำเปน ๑๕ ๔๕

๓. จำนวนช่ัวโมงตอสัปดาหที่อาจารยใหคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล

(ผูรับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุขอมูล   ตัวอยางเชน ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห)

๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพักอาจารยผูสอน  1 ชั่วโมง/สัปดาห  วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพทท่ีทำงาน / มือถือ  หมายเลข  083-494-3556

๓.๓ ปรึกษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Facebook/Twitter/Line) สรางไลนกลุมสำหรับปรึกษางาน

๓.๔ ปรึกษาผานเครือขายคอมพิวเตอร (Internet/Webboard)...................................................................................

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา

๑.คุณธรรม  จริยธรรม

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา

� (๑)  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตยสุจริต

� (๒)  มีวินัย ตรงตอเวลาและรับผิดชอบตอตนเองและสังคม

⬤ (๓) มีภาวะความเปนผูนำและผูตาม สามารถทำงานเปนทีม สามารถแกไขขอขัดแยงและลำดับ

ความสำคัญ

� (๔) เคารพสิทธิรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณคาและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย

� (๕) เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตางๆขององคกรและสังคม

⬤ (๖)  สามารถวิเคราะหผลกระทบจากการใชความรูในวิชาการและวิชาชีพตอบุคคล องคกรและ

สังคมโดยรวม
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� (๗) เคารพและยึดถือปฏิบัติจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ

๑.๒   วิธีการสอน

(1) การมอบหมายงานโครงการเด่ียวและโครงการกลุมยอย

(2) การอภิปราย และการสนทนา

(3) การแลกเปล่ียนเรียนรู ในประเด็นท้ังท่ีสนใจรวมกันและท่ีมีความเห็นแยงหรือแตกตาง

(4) การคนควา วิเคราะห ประมวลความรู ท้ังจากภาคทฤษฎีและภาคสนาม และนำเสนอความรูท่ีไดตามระบบวิชาการ

เชิงบูรณาการ

๑.๓    วิธีการประเมินผล

(1) การประเมินการนำเสนอโครงการ

(2) การประเมินกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานในกลุม

(3) การประเมินจากเอกสารวิชาการและการทดสอบ

๒. ความรู

๒.๑   ความรูที่ตองพัฒนา

� (๑)  มีความรูและความเขาใจหลักการและทฤษฎีสำคัญในเนื้อหาสาระหลักการและทฤษฎีในสาขานวัตกรรมการ

จัดการ

⬤ (๒)  สามารถวิเคราะหผลกระทบของนวัตกรรมการจัดการ

� (๓)  มีความรู  ความเขาใจ และสนใจพัฒนาความรูความชำนาญทางดาน การวิจัยอยางตอเนื่อง

๒.๒   วิธีการสอน

(1) การจัดต้ังทีมคุณภาพและการมอบหมายงาน

(2) การเสนอกระบวนการและแผนปฏิบัติการ

(3) การนำแผนและกระบวนการสูการปฏิบัติ

(4) การตรวจติดตามการทำงาน

(5) การทบทวนผลการทำงานและการปรับปรุง

๒.๓    วิธีการประเมินผล

(1)ประเมินเอกสารโครงการรายคนและกลุมยอยท้ังรูปเลมและการนำเสนอ

(2)ประเมินกิจกรรมวิชาการรายบุคคลท่ีนำเสนอดวยวาจา/เอกสาร

(3)ประเมินพฤติกรรมการเรียนรูเม่ืออยูในกลุม

(4)ประเมินจากการทำแบบทดสอบ
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๓.ทักษะทางปญญา

๓.๑   ทักษะทางปญญาที่ตองพัฒนา

� (๑)  คิดอยางมีวิจารณญาณและอยางเปนระบบ

� (๒)  สามาถสืบคน ตีความและประเมินขอมูลเพ่ือใชในการแกปญหาอยางสรางสรรค

� (๓)  สามารถรวบรวมศึกษา วิเคราะหและสรุปประเด็นปญหาและความตองการ

⬤ (๔)  สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม

๓.๒   วิธีการสอน

(๑) สืบคนขอมูลจากแหลงการเรียนรูจริงและการเรียนรูเสมือน

(๒)หาวิธีทวนสอบขอมูลท่ีไดเพ่ือความนาเช่ือถือ

(3) วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลและสารสนเทศแลวสกัดเปนความรู

(๔) นำเสนอความรูในรูปเอกสารวิชาการและดวยวาจา

๓.๓    วิธีการประเมินผล

(๑) ประเมินคุณภาพเอกสารวิชาการรายกลุมและรายบุคคล

(2) ประเมินการนำเสนอดวยวาจา

(๓) ประเมินวิธีการตอบสนองเพ่ือปญหาหรือปรับปรุงงาน

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา

� (๑) สามารถส่ือสารกับกลุมคนหลากหลายและสามารถสนทนา ท้ังภาษาไทยและภาษาตางประเทศอยางมี

ประสิทธิภาพ

� (๒) สามารถใหความชวยเหลือ และอำนวยความสะดวกแกการแกปญหาสถานการณตาง ๆ ในกลุมท้ังใน

บทบาทของผูนำ หรือในบทบาทของผูรวมทีมทำงาน

� (๓) สามารถแกไขปญหาท่ีมีความซับซอน

� (๔) สามารถตัดสินใจการดำเนินงานดวยตนเองและประเมินตนเองได

� (๕) มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบการทำงานกลุม

⬤ (๖) มีความรับผิดชอบในการกระทำของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุม

⬤ (๗) สามารถเปนผูริเร่ิมและแสดงประเด็นในการแกไขสถานการณสวนตัวและสวนรวมพรอมแสดงจุดยืนอยาง

พอเหมาะท้ังของตนเองและกลุม

๔.๒   วิธีการสอน
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(๑) การจัดต้ังทีมคุณภาพและการมอบหมายงาน

(2) การเสนอกระบวนการและแผนปฏิบัติการ

(3) การนำแผนและกระบวนการสูการปฏิบัติ

(4) การตรวจติดตามการทำงาน

(๕) การทบทวนผลการทำงานและการปรับปรุง

๔.๓    วิธีการประเมินผล

(๑) ความเหมาะสมของแผนการทำงานและการมอบหมายงาน

(2) ความสอดคลองระหวางแผนและการปฏิบัติจริง

(๓) ผลสัมฤทธ์ิตามตัววัดคุณภาพท่ีกำหนด

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา

� (๑) มีทักษะในการใชเครื่องมือท่ีจำเปนท่ีมีอยูในปจจุบันตอการทำงานที่เก่ียวกับคอมพิวเตอร

� (๒)  สามารถแนะนำประเด็นการแกไขปญหาโดยใชสารสนเทศทางคณิตศาสตรหรือการแสดงสถิติประยุกตตอ

ปญหาท่ีเก่ียวของอยางอยางสรางสรรค

⬤ (๓)  สามารถสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพท้ังปากเปลาและการเขียน เลือกใชรูปแบบของสื่อในการนำเสนออยาง

เหมาะสม

⬤ (๔)  สามารถใชสารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอยางเหมาะสม

๕.๒   วิธีการสอน

(๑) การกำหนดประเด็นความรู

(2) การคนควา สราง แสวงหาความรูและบันทึกความรูโดยใชเคร่ืองมือการจัดการความรูท่ีเหมาะสม

(3) การแลกเปล่ียนเรียนรูโดยใชเคร่ืองมือแบบพบหนาและแบบเสมือน

(4) การประยุกตความรูและการพัฒนาเปนนวัตกรรมดวยการคิดสรางสรรค

(5) การทวนสอบกอนทดลองใชและขยายผลนวัตกรรม

(๖) การทบทวนหลังปฏิบัติการและการถอดบทเรียน

๕.๓    วิธีการประเมินผล

(๑) การศึกษานวัตกรรมการบริหารจัดการทางดานกระบวนการวิจัยเชิงสหวิทยาการท่ีนาสนใจ

(2) การคนหาความรูภาคสนาม

(3) การบันทึกความรู

(4) การแลกเปล่ียนเรียนรู

(๕) การทวนสอบความรู

(๖) การวางแผนใชความรูซ้ำหรือทดลองพัฒนาเปนนวัตกรรม

(๗) การเผยแพรความรู

หมายเหตุ
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สัญลักษณ⬤ หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก

สัญลักษณ� หมายถึง ความรับผิดชอบรอง

เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ

ซ่ึงจะปรากฎอยูในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)

หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล
1. แผนการสอน

สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด
จำนวน

(ชม.)

กิจกรรมการเรียน

การสอน/ส่ือท่ีใช
ผูสอน

๑ นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 3 สนทนาและอภิปราย ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๒ นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 3 ฝกปฏิบัติการ ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๔ นวัตกรรมการมองอนาคตโลก 3 สนทนาและอภิปราย ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๔ บูรพาวิวัฒนและ AEC 3 บรรยาย สนทนา และกรณีศึกษา ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๕ บูรพาวิวัฒนและ AEC 3 บรรยาย สนทนา และกรณีศึกษา ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๖ นวัตกรรมทางดานธุรกิจ 3 บรรยาย สนทนา และกรณีศึกษา ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๗ ตะวันออก - ตะวันตก 3 แลกเปล่ียนเรียนรู ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๘ สอบกลางภาค ดร.ธนพล  กอฐานะ

๑๐ นวัตกรรมการทางดานธุรกิจ 3 แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูทรงคุณวุฒิ ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๑๑ นวัตกรรมการมองประวัติศาสตร บรรยาย กรณีศึกษา อภิปราย ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๑๒ แปรถ่ินเปล่ียนฐาน 3 แลกเปล่ียนเรียนรู ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ
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สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด
จำนวน

(ชม.)

กิจกรรมการเรียน

การสอน/ส่ือท่ีใช
ผูสอน

๑๓ นวัตกรรมทองถ่ิน 3 บรรยาย กรณีศึกษา อภิปราย ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๑๔ นวัตกรรมในศตวรรษท่ี 21 3 นำเสนองานรายบุคคล ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๑๕ นวัตกรรมทางดานภาครัฐและทองถ่ิน 3 นำเสนองานกลุม ดร.ธนพล  กอฐานะ  และ

คณะ

๑๖ สอบปลายภาค 3 นักศึกษา ดร.ธนพล  กอฐานะ

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา

(Curriculum Mapping) ตามท่ีกำหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหท่ีประเมินและสัดสวนของการประเมิน)

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหที่ประเมิน
สัดสวน

ของการประเมินผล

คุณธรรมและ

จริยธรรมท่ี

ตองการพัฒนา

(๑) ประเมินจากความครบถวนของชิ้นงาน

(๒) ประเมินคุณลักษณะของตนเอง

(๓) ประเมินคุณธรรมและจริยธรรมท่ีตองการพัฒนา

ดวยกลุมเพื่อนจากกระบวนการทำงานกลุม

ตลอดการเรียน 10

ความรู (๑) ประเมินจากเอกสารรายงานบุคคลและรายกลุม

(๒) ประเมินดวยแบบทดสอบ

4-5 50

ทักษะทางปญญา (๑) ประเมินจากกระบวนการคิดและปฏิสัมพันธในชั้น

เรียน

(๒) ประเมินคุณภาพการคิดจากช้ินงานที่ไดรับ

มอบหมาย

ตลอดการเรียน 10

ทักษะความ

สัมพันธระหวาง

บุคคลและความ

รับผิดชอบ

(๑) ประเมินตนเองตามบทบาทที่รับผิดชอบในแผนการ

ทำงานและการมอบหมายงาน

(๒) ประเมินกันเองดวยกลุมเพื่อนจากกระบวนการทำ

งานกลุม

ตลอดการเรียน 10

ทักษะการ

วิเคราะหเชิง

ตัวเลข การ

ส่ือสาร และการ

(๑) ประเมินการนำเสนอปากเปลา

(๒) ประเมินจากขอเขียน

13-14 20
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ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
๑. ตำราและเอกสารหลัก

หนังสือ

1. จุดเปล่ียนประเทศไทย  เขียนโดยดร.สุวิทย  เมษินทรีย

2. เปดโลกความสุข GHN เขียนโดย นภาภรณ  พิพัฒน

3. ภูฎาน ตนธาร “ความสุขมวลธรรมชาติ” คิดใหมเกี่ยวกับการพัฒนาแปลโดย สดใส  ขันติวรพจน

4. Small is Beautiful  โดยชูมาเกอร

5. แปรถิ่นเปลี่ยนฐาน โดย เอนก  เหลาธรรมทัศน

6. รวมความคิด 45 กูรู เขียนโดยคารอล  เคนเนดี้ แปลและเรียบเรียงโดย สมพงษ  สุวรรณจิต  2547

7. Happiness and Public Policy :Theory,Case Studies and Implications.

Edited by Yew-Kwang My and lok Seng, Palgrave Macmillan 2006

8. The Future of Govenning : Four Emerging Models By B.Guy Peters University Press of Kansas,2003

9. Key management model by Steven Ten Have,Wouter Ten Have, Frans Stevens and Marcel van der

Elst and Fiona Pol – Coyne,Prentice Hall,2003

10. ตะวันออก-ตะวันตก : ใครสรางโลกสมัยใหม โดย เอนก  เหลาธรรมทัศน (มติชน)

11. บูรพาภิวัตน : ภูมิ-รัฐศาสตร และเศษรฐกิจโลกใหม โดย เอนก  เหลาธรรมทัศน (กรุงเทพธุรกิจ)

12. ประชาธิปไตยชุมชน : รัฐศาสตรสำหรับสภาองคกรชุมชน โดย เอนก  เหลาธรรมทัศน

(สถาบันสภาองคกรชุมชน)

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา
๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา

แบบประเมินผลการสอนของมหาวิทยาลัย

๒. กลยุทธการประเมินการสอน

(ระบุวิธีการประเมินท่ีจะไดขอมูลการสอน เชน จากผูสังเกตการณ หรือทีมผูสอน หรือผลการเรียนของนักศึกษา เปนตน)

การทบทวนหลังปฏิบัติการแตละคร้ังและในสัปดาหสุดทาย

๓. การปรับปรุงการสอน

(อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เชน คณะ/ภาควิชามีการกำหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไวอยางไรบาง

การวิจัยในช้ันเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เปนตน)

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................
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...........................................................................................................................................................................

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา

(อธิบายกระบวนการท่ีใชในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูของรายวิชา เชน

ทวนสอบจากคะแนนขอสอบ หรืองานท่ีมอบหมาย กระบวนการอาจจะตางกันไปสำหรับรายวิชาท่ีแตกตางกัน หรือสำหรับ

มาตรฐานผลการเรียนรูแตละดาน)

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา

(อธิบายกระบวนการในการนำขอมูลท่ีไดจากการประเมินจากขอ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ)

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................

***********************
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แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒

รายวิชา
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ทักษะทางปญญา

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบระหวางบุคคลและความ

รับผิดชอบ

ทักษะการวิเคราะหเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเชิงตัวเลข

การส่ือสารและการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ

⬤ความรับผิดชอบหลัก �ความรับผิดชอบรอง

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔

รหัสวิชา PIM๙๒04

ช่ือรายวิชา สัมมนานวัตกรรมการ

จัดการภาคธุรกิจ

Seminar in Innovative

Management for Business Sector

� � ⬤ � � ⬤ � � ⬤ � � � � ⬤ � � � � � ⬤ ⬤ � � ⬤ ⬤

ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพ่ิมลดจำนวนไดตามความรับผิดชอบ
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