
                                                                                                                                                                                      
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี    โท    เอก 

รายวิชา สัมมนานัตกรรมการจัดการนโยบายยุทธศาสตร์  วิทยาลยันวัตกรรมและการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  
 

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหัสวิชา PHD8301 รายวิชา สัมมนานวัตกรรมการจัดการนโยบายและยุทธศาสตร์ 

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชสวนสุนันทา 
....................................................................... 

 
หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 
รหัสวิชา   PHD8303 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย สัมมนานวัตกรรมการจัดการภาครัฐและท้องถิ่น 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Seminar in Public and Local Innovative Management 
 

2. จ านวนหน่วยกิต  ๓  หน่วยกิต  ๓(3-0-6) 
 

3. หลักสูตรประเภทของรายวิชา 
3.1 หลักสูตร  ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการนวัตกรรม 
3.2 ประเภทของรายวิชา 
 

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและผู้สอน 

4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนพล  ก่อฐานะ  

4.2 อาจารย์ผู้สอน    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนพล  ก่อฐานะ 

  

5. สถานที่ติดต่อ  อาคาร 28 ชั้น 3 สมาคมชาวชัยนาท 

 

6. ภาคการศึกษา/ชั้นปีท่ีเรียน 
6.1 ภาคการศึกษาที่  1/2564   ชั้นปีที่  2 
6.2 จ านวนผู้เรียนที่รับได้  ประมาณ  10  คน 

7. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) 
ไม่มี 

8. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co- requisites) 
ไม่มี 
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9. สถานที่เรียน 
             วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

10. ครั้งที่จัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
๑   มิถุนายน  256๔ 
 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 
1.  จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับ การน าเสนอและอภิปรายหัว โดยบูรณาการแนวคิดทั้งของตะวันตก
และตะวันออก วิเคราะห์ประเด็นปัญหาประเทศไทยที่ส าคัญด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ เพื่อวางแผนการ
แก้ปัญหา พัฒนาและปรับปรุงองค์การให้มีศักยภาพในการแข่งขัน เพ่ือน าองค์การสู่ความเป็นเลิศและน าไปสู่การ
ท าวิทยานิพนธ์ 
   

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา  
 เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถก าหนดแนวทางการน าเสนอและอภิปรายหัวข้อที่น่าสนใจวิเคราะห์ประเด็นปัญหา
ประเทศไทยที่ส าคัญด้านนโยบายและยุทธศาสตร์เพ่ือวางแผนการแก้ปัญหา พัฒนาและปรับปรุงองค์การให้มีศักยภาพ
ในการแข่งขัน เพ่ือน าองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
 

หมวดที่ 3 ลักษณะการด าเนินการ 
 

1. ค าอธิบายรายวิชา 
            (ภาษาไทย)  สัมมนาแนวคิดที่เกี่ยวกับการจัดการภาครัฐและท้องถิ่นและแนวคิดธรรมาภิบาล  อภิปรายและ
วิเคราะห์ความเหมาะสมที่จะน ามาใช้ในประเทศไทยเพ่ือแก้ปัญหาที่ก าลังด ารงอยู่  รวมทั้งศึกษานวัตกรรมที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการภาครัฐและท้องถิ่นในระยะทีผ่านมาเพ่ือสรุปเป็นทฤษฎีที่ประยุกต์กับสังคมไทยได้เหมาะสม  วิเคราะห์
ประเด็นปัญหาการจัดการภาครัฐและท้องถิ่นของประเทศไทยที่ส าคัญ  เพ่ือวางแผนแก้ปัญหาและน าไปสู่การท า
วิทยานิพนธ์ 
 (ภาษาอังกฤษ) Seminar on the concepts of public and local management innovation and  the 
governance, discussion and analysis as appropriate to adopt in order to solve the problems that 
currently exist, the study of innovation arising from the management and local government in the past 
5 years to conclude that the theory applied to the Thai society,  analyze the major issues of public 
and local management to plan, solve problems and lead to thesis 
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 2. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย  การฝึก สอนเสริม 
ปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝึกงาน การศึกษาด้วยตนเอง 

3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
จ านวน 15 สัปดาห์ 

 รวม45 ชั่วโมง 

สอนเสริ มตามความ
ต้องการของนักศึกษา
เฉพาะราย 

ไม่มีการฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

6 ชั่วโมง ต่อสัปดาห์ 

 
3. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 อาจารย์ผู้สอนก าหนดวัน  เวลา  ในการให้ค าปรึกษา  และประกาศให้ผู้เรียนทราบ  นอกจากนั้นยังอนุญาต
ให้นักศึกษาติดต่อผ่านโทรศัพท์ และ Face book ด้วย  โดยบอกหมายเลขโทรศัพท์ และ Face book ส่วนตัวให้
ทราบ 
 
 

หมวดที่ 4 การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
 (1) ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซื่อสัตย์สุจริต  
 (2) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม  
  (3) มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีม สามารถแก้ไขข้อขัดแย้งและล าดับ

ความส าคัญ 
 (4) เคารพสิทธิรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรี 

ของความเป็นมนุษย์ 
 (5) เคารพกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ขององค์กรและสังคม  
 (6) สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการใช้ความรู้ในวิชาการและวิชาชีพต่อบุคคล องค์กรและสังคม

โดยรวม 
 

        1.2 วิธีสอน 
1)  การเรียนการสอนแบบสื่อสารสองทาง  เปิดโอกาสให้นักศึกษามีการตั้งค าถามหรือตอบ

ค าถาม  แสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรม  จริยธรรม 
2)  ยกตัวอย่างกรณีศึกษาหรือการเรียนรู้แลกเปลี่ยนจากปรากฏการณ์ เหตุการณ์จริงเกี่ยวกับ

ความรับผิดชอบต่อหน้าที่และการประพฤติที่ผิดจรรยาบรรณ   
3)  การเรียนรู้จากการปฏิบัติตนของอาจารย์ผู้สอน ที่ให้ความส าคัญต่อจรรยาบรรณวิชาชีพ  การ

มีวินัยเรื่องเวลา 
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 1.3 วิธีการประเมินผล 
1)  การประเมินผลจากพฤติกรรมที่แสดงออกในชั้นเรียนและในโอกาสที่มีการจัดกิจกรรมที่

เกี่ยวข้องทางดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
2)  การประเมินผลการมีวินัยต่อการเรียน  การตรงต่อเวลาในการเข้าเรียนและการส่งรายงาน 
3)  การประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 

2. ความรู้ 
2.1 ความรู้ที่ต้องพัฒนา 
  (1) มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญในด้านเนื้อหาสาระ 

หลักการและทฤษฎีในสาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 
  (2) สามารถวิเคราะห์ผลกระทบของผลงานวิจัย 
  (3) มีความรู้ ความเข้าใจ และสนใจพัฒนาความรู้ความช านาญทางด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

                
 2.2 วิธีการสอน 
               1)  การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยการสอนบรรยายร่วมกับสื่อสารสองทาง   
  2)  การสอนแบบร่วมมือ (Co-Operative Learning) ในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
  3)  การเรียนรู้โดยให้นักศึกษาศึกษาค้นคว้าหาข้อมูลเพิ่มเติมด้วยตนเอง (e-Learning) 
  4)  การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง  ในภาคสนาม 
  5)  ให้นักศึกษาได้เรียนรู้โดยการวิเคราะห์  อภิปรายผล สรุปผลผ่านกิจกรรมเดี่ยว  กิจกรรมกลุ่ม
ที่ได้รับมอบหมาย 
 2.3 วิธีการประเมิน 
  1)  ประเมินความรู้จากการทดสอบ  และจากการท ากิจกรรมโดยการตรวจรายงานการศึกษา
ค้นคว้ารายงานเดี่ยว รายงานกลุ่ม 
  2)  อาจารย์ประเมินความรู้ความเข้าใจโดยผ่านกระบวนการคิด  วิเคราะห์  อภิปรายด้วยการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักศึกษา 
   
3. ทักษะทางปัญญา 
 3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
   (๑) คิดอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเป็นระบบ    
    (๒) สามารถสืบค้น ตีความ และประเมินข้อมูล เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
    (๓)  สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 
   (๔) สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม  
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 3.2 วิธีการสอน 
  1)  จัดกระบวนการเรียนรู้ในการฝึกทักษะการคิด  การสะท้อนความคิด อภิปรายอย่างเป็นระบบ 
  2)  การเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง (Leaning By doing) จากกรณีศึกษาตามประเด็น    การ
ระดมสมอง  หาแนวทางหรือข้อเสนอแนะในการน าไปสู่การปฏิบัติจริง 
  3)  การเรียนรู้จากการถอดบทเรียนจากกิจกรรมต่าง ๆ  

3.3 วิธีการประเมิน 
  1)  ประเมินจากการน าเสนอวิธีคิด การบวนการน าเสนอ การตอบปัญหาและการแสดงความ
คิดเห็น  การสะท้อนมุมมองความคิดของนักศึกษา 
  2)  อาจารย์ประเมินความเข้าใจจากกระบวนการท างาน  การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  ผลการ
วิเคราะห์การถอดบทเรียน 
 
4.ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต้องพัฒนา 
    (๑) สามารถสื่อสารกับกลุ่มคนหลากหลายและสามารถสนทนา ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (๒) สามารถให้ความช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวกแก่การแก้ปัญหาสถานการณ์ต่าง ๆ 
ในกลุ่มท้ังในบทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมทีมท างาน      
    (๓) สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน 
    (๔) สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ 
    (๕) มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง 
    (๖) มีความรับผิดชอบในการกระท าของตนเองและรับผิดชอบงานในกลุ่ม 
  (๗) สามารถเป็นผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณ์ ส่วนตัวและส่วนรวม พร้อมทั้ง
แสดงจุดยืนอย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของกลุ่ม 
 4.2 วิธีการสอน 
  1)  จัดกิจกรรมเสริมในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียนที่นักศึกษามีโอกาสปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษาอ่ืน
และบุคคลภายนอก 
  2)  มอบหมายงานกลุ่มและมีการเปลี่ยนกลุ่มท างานตามกิจกรรมที่มอบหมาย เพ่ือให้นักศึกษา
ท างานได้กับผู้อ่ืน โดยไม่ยึดติดกับเฉพาะเพ่ือนที่ใกล้ชิด 
  3) ก าหนดความรับผิดชอบของนักศึกษาแต่ละคนในการท างานกลุ่ม อย่างชัดเจน  
 4.3 การประเมิน 
  1) อาจารย์ประเมินการมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
  2) อาจารย์ประเมินความรับผิดชอบจากรายงานกลุ่มของนักศึกษา  

3) ให้นักศึกษาประเมินสมาชิกในกลุ่มและประเมินตนเอง ในด้านทักษะความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคลและด้านความรับผิดชอบ  
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5.ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
   (1) มีทักษะในการใช้เครื่องมือที่จ าเป็นที่มีอยู่ในปัจจุบันต่อการท างานที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
   (2) สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใช้สารสนเทศทางคณิตศาสตร์ 
หรือการแสดงสถิติประยุกต์ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอย่างสร้างสรรค์ 
   (3) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งปากเปล่าและการเขียน เลือกใช้ 
รูปแบบของสื่อการน าเสนออย่างเหมาะสม 
   (4) สามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสื่อสารอย่างเหมาะสม 
 5.2 วิธีสอน 
  1)  การสอนโดยมีการน าเสนอข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต เพ่ือเป็นตัวอย่าง
กระตุ้นให้นักศึกษาเห็นประโยชน์จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการน าเสนอและสืบค้นข้อมูล 
  2) การจัดการเรียนการสอนที่เน้นการมอบหมายงานที่ต้องมีการน าเสนอทั้งในรูปเอกสารและ
ด้วยวาจาประกอบสื่อเทคโนโลยี 
  3)  การแนะน าเทคนิคการสืบค้นข้อมูล  แหล่งข้อมูลที่หลากหลายและการใช้ภาษา ท่าทางที่
เหมาะสม  
 5.3 วิธีการประเมินผล 
  1)  ประเมินทักษะการใช้ภาษาเขียนจากเอกสารรายงาน  
  2) ประเมินทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีและเทคนิคการน าเสนอ  
  3) ประเมินข้อมูลการศึกษาสืบค้นด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 ๖. ด้านอ่ืนๆ  
  (๑) .......................................................................................................................  
  (๒) .......................................................................................................................  
  (๓) .......................................................................................................................  
  (๔) .......................................................................................................................  
  (๕) .......................................................................................................................  
 
หมายเหตุ 
 สัญญาลักษณ์      หมายถึง  ความรับผิดชอบหลัก 
 สัญญาลักษณ์      หมายถึง  ความรับผิดชอบรอง 
 เว้นวาง   หมายถึง  ไม่ได้รับผิดชอบ 
ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหักสูตรสู่รายวิชา  
(Curriculum Mapping)  
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
 
1. แผนการสอน 

ครั้งที ่
วันที่ 

จ านวน
คาบ 

สาระการเรียนรู้ กิจกรรม ส่ือ 

1 – 3  
 

12 1. ชี้แจงแนวการจัดการเรียนรู้
รายวิชาและการก าหนดข้อตกลง 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพ่ือ
ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  
2. ความส าคัญของแนวคิด 
กระบวนการคิดวิเคราะห์ 
- ปัจจัยหลักกับการเปลี่ยนแปลง
ครั้งใหญ่ในสังคม 
 

1.  สนทนารับรู้ รับทราบ
หัวข้อ เนื้อหา ที่จะท าการ
เรียนการสอน แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในสิ่งที่นักศึกษามี 
ความสนใจเนื้อหาเพ่ิมเติม 
2. อาจารย์ชี้แจงแนวทาง      
การเรียนการสอน  ร่วมกัน
วางแผนการเรียนการสอน
และ  การมอบหมายงาน 
4. แนะน าวารสาร เอกสาร 
ต่างๆ ทางวิชาการ         
3. เปิดให้มีการอภิปราย  
กระบวนการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม   

1.กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกัน 

2. สรุปองค์    
ความรู้ 
 

 

4-5 
 

8  น าเสนอหลักและค้นคว้า
วิเคราะห์วิพากษ์และเสนอแนะ 
น าเสนอหัวข้อที่เก่ียวข้องกับ
งานวิจัย  
 

เวทีน าเสนอ  กระบวนการ
วิพากษ์ หัวข้องานวิจัย 
ลัมมนาเสนอแนะน าทาง
วิชาการ 
 

สรุปองค์ความรู้  
 

6 – 7 
  

8    สัมมนาหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับ
งานวิจัย  ให้น าเสนอเพ่ือการ
วิ พ า ก ษ์  ก า ร อ อ ก แ บ บ วิ ธี
วิทยาการวิจัย  การตรวจสอบ
ความเหมาะสม ความน่าเชื่อถือ
การวิจัย 
   
 

ฝึกปฏิบัติภาคสนามการคิด 
วิเคราะห์ สังเคราะห์รูปแบบ 
วิธีวิทยาการวิจัย อย่างเป็น
ระบบ  
  

1. สรุปองค์ความรู้ 
2.จัดท าข้อสรุปเชิง
วิชาการ 

 

 8– 9  
 

8     น า เสนอเ พ่ือการวิพากษ์
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา
การจัดการบูรณาการนวัตกรรม  

1. ศึกษาเอกสาร 
2. นักศึกษาน าเสนองานจาก
การสืบค้นและการศึกษา
ภาคสนาม 

1.  สรุปองค์  
ความรู้ 

2. ข้อมูลเอกสารที่
เกี่ยวข้องเบื้องต้น 
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ครั้งที ่
วันที่ 

จ านวน
คาบ 

สาระการเรียนรู้ กิจกรรม ส่ือ 

3. อาจารย์สรุปประเด็นที่
ส าคัญหรือประเด็นเพ่ิมองค์
ความรู้ 

 
 

10 – 11  
  

8   น าเสนอและวิพากษ์แนวโน้ม
ด้านสังคม วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนา  

1. บรรยายและรวม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
2. ศึกษากรณีศึกษา
ภาคสนาม       

1. สรุปองค์ความรู้ 
2. กิจกรรม 

12 –15 
 

16 แนวการเขียนรายงานวิจัย เขียน
บทคัดย่อและเรียบเรียงสรุป
ความ เขียนบทความเชิงวิจัย
ตามแผนแบบที่ประชุมวิชาการ
ระดับชาติ นานาชาตินิยมใช้
น า เ ส น อ บ ท ค ว า ม ต่ อ ที่
ประชุมสัมมนา การน าลงพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารหลักของการ
ประชุมสัมมนา (Proceeding) 
หรือวารสารวิชาการ 
 

1. บรรยาย ยกตัวอย่าง 
2. ประกอบ อภิปรายกลุ่ม
จาก 
3. กรณีศึกษา/งานวิจัย  
 

1. สรุปองค์ความรู้ 
2. วีดีทัศน์ วิจยัโครงการ 
 

16 
 

4 สอบปลายภาค   
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2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ผลการเรียนรู้ งาน/กิจกรรมที่ใช้ในการประเมิน สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนของ
คะแนน 

1. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 

1. การประเมินผลการมีวินัยต่อการเรียน  การตรงต่อ
เวลาในการเข้าเรียนและการส่งรายงาน 
2. การประเมินผลจากพฤติกรรมที่แสดงออกในชั้นเรียน
และในโอกาสที่มีการจัดกิจกรรม 
3.การประเมินผลจากการปฏิบัติงาน 
ความสนใจ การมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบและการ
ช่วยเหลือเพ่ือนในกิจกรรมการเรียนที่ได้รับมอบหมาย  

1-15 
 
 

1-15 
 
 

1-15 

30 

2. ด้านความรู้ 1. การปฏิบัติงานเดี่ยว  
2. การสังเกต แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ความเข้าใจ การสรุป
องค์ความรู้ 

1-15 
1-15 

 

15 

3. ด้านทักษะทาง
ปัญญา 

1.  ประเมินผลจากการตอบปัญหาและการแสดงความ
คิดเห็น  การสะท้อนมุมมองความคิดของนักศึกษาในชั้น
เรียน 
2. อาจารย์ประเมินผลความเข้าใจจากกระบวนการ
ท างาน  การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  การจัดระบบคิด  
วิเคราะห์ การอภิปรายผลการวิเคราะห์การถอดบทเรียน  
3. การตรวจผลงาน 
4. การประเมินผลการสอบปลายภาค  

1-15 
 
 
 

1-15 
 
 
 
 

30 

4. ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความ
รับผิดชอบที่ต้อง
พัฒนา 

1. การประเมินผลการเข้าเรียน การปฏิบัติภาคสนาม 
2. อาจารย์ประเมินด้วยการสังเกตการมีส่วนร่วม  การ
ท างานเป็นทีม ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ บทบาทของ
ตนเองในงานที่ได้รับมอบหมายจากการท ากิจกรรมกลุ่ม  
3. การประเมินผลตนเอง ในด้านทักษะความสัมพันธ์ 
4. การตรวจผลงาน 

1-15 
1-15 

 
 

1-15 
1-15 

15 

5. ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข
การสื่อสาร การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ประเมินผลทักษะการใช้ภาษาเขียน ภาษาพูด ท่าทาง  
การฟัง และตัวเลขจากเอกสารรายงานหรือจากการ
ปฏิบัติกิจกรรม 
2. ประเมินผลโดยการสังเกตทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยี 
ข้อมูลในการศึกษาค้นคว้า การอ้างอิงแหล่งข้อมูลและ
เทคนิคการน าเสนอ  

1-15 
 
 

1-15 
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หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
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2. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
                   ไม่มี 
2. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

    เว็ปไซด์ ที่เกี่ยวกับการวิจัยและบทความวิชาการ เช่น www.thailis.or.th , Thaijo2.0 
 

 
หมวดที่ 7 การประเมินและการปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

 
๑. กลุยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชานี้ที่จัดท าโดย  จากการจัดกิจกรรมในการน าแนวคิดและ 
ความเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้ 

1.1 นักศึกษาประเมินการสอนรายวิชาโดยใช้ระบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัยในสัปดาห์สุดท้าย 
1.2 นักศึกษาสะท้อนผลการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองทุกครั้งปลายคาบเรียน 
1.3 นักศึกษาเขียนแสดงความคิดเห็นสะท้อนผลการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองหลังท าข้อสอบปลายภาค 

1. กลยุทธ์ประเมินการสอน 
2.1 เก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอนจากการสะท้อนความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อการสอนของอาจารย์ 
2.2 พิจารณาจากระดับผลการเรียนของนักศึกษา 
2.3 สอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
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2. การปรับปรุงการสอน 
3.1 น าผลการประเมินมาวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอนได้ดีขึ้น 
3.2 ค้นคว้าข้อมูลใหม่ ๆ และเทคนิควิธีใหม่ ๆ ที่เหมาะสมยิ่งขึ้นมาใช้ในการสอน 

3. การทวนสอบมาตรฐานและผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
4.1 ในระหว่างกระบวนการเรียนการสอนทุกครั้งทั้งนักศึกษาและอาจารย์มีแบบบันทึกคะแนนเก็บ  ท าให้

นักศึกษาทราบความก้าวหน้าของตนเองทุกระยะและสามารถแก้ปัญหาได้ทันท่วงที 
4.2 นักศึกษามีโอกาสตรวจสอบความถูกต้องแม่นย าในการประเมินผลการสอบ  โดยมีการเฉลยค าตอบ

และแนะน าการตอบที่เหมาะสม  พร้อมแจ้งคะแนนให้นักศึกษาทราบโดยเปิดเผย 
4.3 นักศึกษามีโอกาสตรวจสอบคะแนนรวมและเกรดก่อนส่งเกรดให้ส านักส่งเสริมวิชาการ 
4.4 อาจารย์ส่งเกรดให้บัณฑติวิทยาลัยทวนสอบ 

 
4. การด าเนินการทบทวนและวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

5.1 ปรับปรุงรายวิชาทุกครั้งหลังการประเมินและทบทวนสอบ 
5.2 เสนอข้อคิดเห็นต่อหลักสูตรในประเด็นที่เห็นว่ามีส่วนเกี่ยวข้องที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตร 

5. สื่อการเรียนการสอน 
6.1 เอกสารประกอบการสอน  ต ารา  หนังสือ  บทความวิชาการ งานวิจัย 
6.2 เว็ปไซด์  คอมพิวเตอร์  Visualizer  PowerPoint  ภาพ วิดีโอ ข่าว แบบประเมิน 
6.3 แหล่งปฏิบัติงานภาคสนาม 
6.4 แหล่งเก็บข้อมูลงานกิจกรรม 

 
6. การวัดและการประเมินผล 

               การเข้าชั้นเรียน  พฤติกรรม  คุณลักษณะ  เจตคติ  60% 
               งานน าเสนอและรายงานบุคคล       40% 
                  

1. ด้านคุณธรรมจริยธรรม     20% 
2. ด้านความรู้     40% 
3. ด้านทักษะทางปัญญา     20% 
4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา     10% 
5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ     10% 

 
 
 
 
 
 
 



  มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี    โท    เอก 

 

 

รายวิชา สัมมนานัตกรรมการจัดการภาครัฐแลละท้องถิ่น วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

13 

7. เกณฑ์ตัดสินผลการเรียน 
 

คะแนนร้อยละ ระดับคะแนน ค่าระดับคะแนน ผลการเรียน 
86.00 - 100 A 4.00 ดียอดเยี่ยม 

82.00 - 85.00 A- 3.75 ดีเยี่ยม 
78.00 - 81.00 B+ 3.50 ดีมาก 
74.00 - 77.00 B 3.00 ดี 
70.00  - 73.00 B- 2.75 ค่อนข้างดี 
66.00 – 69.00  C+ 2.50 ปานกลางค่อนข้างดี 
62.00 – 65.00  C 2.00 ปานกลาง 
58.00 – 61.00 C- 1.75 ปานกลางค่อนข้างอ่อน 
54.00 – 57.00  D+ 1.50 ค่อนข้างอ่อน 
50.00 – 53.00 D 1.00 อ่อน 
46.00 – 49.00 D- 0.75 อ่อนมาก 
0.00 – 45.00 F 0 ตก 

- I รอคะแนนเพื่อตัดเกรด - 
- W ยกเลิกรายวิชา - 

 


