
ความเสี�ยงใน
องค์การ



บทนาํ
ความเสี�ยงในองค์การ (Organizational Risk)
หมายถึง เหตกุารณห์รอืสถานการณที์�อาจเกิดขึ�น
สง่ผลเสยีต่อเป�าหมาย กลยุทธ ์การดาํเนนิงาน หรอื
ชื�อเสยีงขององค์การ



ความเสี�ยงทางยุทธศาสตร ์(Strategic Risk) :

ความเสี�ยงทางการเงิน (Financial Risk) :

ความเสี�ยงทางกฎหมายและขอ้กําหนดผกูพนั
(Compliance Risk) :

ความเสี�ยงทางการปฏิบติังาน (Operational

Risk) :

ความเสี�ยงดา้นชื�อเสยีง (Reputation Risk) :

ประเภทของ
ความเสี�ยงใน
องค์การ



การระบุความเสี�ยง (Risk Identification) :

การวเิคราะหค์วามเสี�ยง (Risk Analysis) :

การควบคมุความเสี�ยง (Risk Control) :

การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) :

การติดตามผล (Monitoring) :

การจดัการ
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องค์การ



การวเิคราะห ์SWOT :

การวเิคราะห ์PESTLE :

การวเิคราะห ์Five Forces ของ
Porter :

การวเิคราะหค์ูแ่ขง่ :

เครื�องมอืการ
จดัการความ
เสี�ยง



การเปลี�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้อม :

การแขง่ขนัที�รนุแรง :

ป�ญหาทางกฎหมาย :

ป�ญหาทางการเงิน :

ป�ญหาภายในองค์การ :

ตัวอยา่งความ
เสี�ยงใน
องค์การ



บทสรปุ
ความเสี�ยงเป�นสิ�งที�หลีกเลี�ยงไมไ่ด ้องค์การควรมี
ระบบการจดัการความเสี�ยงที�มปีระสทิธภิาพ เพื�อลด
ผลกระทบจากความเสี�ยงและบรรลเุป�าหมาย



https://www.tceb.or.th/files/policy-
corporate/O37%20%E0%B8%81%E0%B8%B2%
E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8
%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E
0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%
81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0
%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%8
0%E0%B8%AA%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%
B8%A2%E0%B8%87.pdf

[https://www.rama.mahidol.ac.th/risk_mgt/th/ar
ticle/03202017-1523]([URL ที�ไมถ่กูต้องถกูนาํออก
แล้ว]

แหล่งขอ้มูล

https://www.rama.mahidol.ac.th/risk_mgt/th/article/03202017-1523
https://www.rama.mahidol.ac.th/risk_mgt/th/article/03202017-1523

