
การจดัองค์การ
สมยัใหม่



บทนาํ
การจดัองค์การสมยัใหม ่(Modern Organization)
หมายถึง รปูแบบการจดัโครงสรา้งและระบบการ
ทํางานภายในองค์กรที�เนน้ความยดืหยุน่ คล่องตัว
ปรบัตัวเก่ง และสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมไดอ้ยา่งรวดเรว็



โครงสรา้งแบบแบนราบ (Flat Structure) : ลด
จาํนวนชั�นของลําดบัชั�น สรา้งการสื�อสารที�
รวดเรว็
การกระจายอํานาจ (Decentralization) : มอบ
อํานาจการตัดสนิใจใหกั้บพนกังานระดบัล่าง
การทํางานเป�นทีม (Teamwork) : เน้นการ
ทํางานรว่มกัน
การใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) : ใชเ้ทคโนโลยี
เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน
การเรยีนรูแ้ละพฒันา (Learning and
Development) : เนน้การพฒันาทักษะของ
พนกังาน
การวดัผลและประเมนิผล (Performance
Measurement) : วดัผลและประเมนิผลการ
ทํางานอยา่งสมํ�าเสมอ

ลักษณะ
สาํคัญของ
การจดั
องค์การ
สมยัใหม่



การเพิ�มขดีความ
สามารถในการ
แขง่ขนั
(Increased

Competitivene

ss) : เพิ�มโอกาส
ในการแขง่ขนั

การดงึดดูและ
รกัษาพนกังานที�
มคีวามสามารถ
(Attracting

and Retaining

Talented

Employees) :

ดงึดดูและรกัษา
พนกังานที�มี
ความสามารถ

ความยดืหยุน่
และคล่องตัว
(Flexibility

and Agility) :

ปรบัตัวใหเ้ขา้กับ
การ
เปลี�ยนแปลงได้
รวดเรว็

การตัดสนิใจที�
รวดเรว็ (Faster

Decision

Making) :

ตัดสนิใจได้
รวดเรว็

ขอ้ดขีองการจดัองค์การสมยัใหม่



ความสบัสนและวุน่วาย (Confusion and Chaos) : เกิด
ความสบัสนวุน่วาย

การขาดความรบัผดิชอบ (Lack of Accountability) :
เกิดป�ญหาการขาดความรบัผดิชอบ

การสญูเสยีการควบคมุ (Loss of Control) : เกิดป�ญหา
การสญูเสยีการควบคมุ

ขอ้เสยีของการ
จดัองค์การสมยั
ใหม่



องค์กรแบบโครงสรา้งเมทรกิซ ์(Matrix Structure) :

องค์กรแบบเสมอืนจรงิ (Virtual Organization) :

องค์กรแบบเครอืขา่ย (Network Organization) :

ตัวอยา่งการจดั
องค์การสมยั
ใหม่



บทสรปุ
การจดัองค์การสมยัใหมเ่ป�นแนวทางที�ชว่ยให้
องค์กรสามารถปรบัตัวใหเ้ขา้กับการเปลี�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมไดอ้ยา่งรวดเรว็



แหล่งขอ้มูล
หมายเหต:ุ เนื�อหานี�เป�นเพยีงขอ้มูล
เบื�องต้นเกี�ยวกับการจดัองค์การ
สมยัใหม ่ยงัมรีายละเอียดและรปู
แบบอีกมากมายที�องค์กรสามารถ
ศึกษาเพิ�มเติมได้
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