
การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม
ขององค์การ



บทนำ
องค์การทุกแห่งดำเนินงานอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อมจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยให้องค์การ
เข้าใจถึงโอกาส อุปสรรค และความท้าทายต่าง ๆ ที่
อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน



ประเภทของ
สภาพ
แวดล้อม

สภาพแวดล้อมขององค์การ
สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท
หลัก ดังนี้



สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic

Environment)

สภาพแวดล้อมทางสังคม (Social Environment)

สภาพแวดล้อมทางการเมืองและกฎหมาย
(Political and Legal Environment)

สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี (Technological

Environment)

สภาพแวดล้อมทางการแข่งขัน (Competitive

Environment)

1. สภาพ
แวดล้อม
ภายนอก
(External

Environmen

t)



ทรัพยากรบุคคล (Human Resources)

ทรัพยากรทางการเงิน (Financial Resources)

เทคโนโลยี (Technology)

ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources)

วัฒนธรรมองค์การ (Organizational

Culture)

2. สภาพ
แวดล้อม
ภายใน
(Internal

Environmen

t)



การวิเคราะห์ SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,
and Threats)
การวิเคราะห์ PESTLE (Political, Economic, Social,
Technological, Legal, and Environmental)
การวิเคราะห์ Five Forces ของ Porter
การวิเคราะห์คู่แข่ง (Competitor Analysis)

มีเครื่องมือการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมหลาย
อย่างที่องค์การสามารถใช้ได้ ตัวอย่างเครื่องมือ
ที่นิยมใช้ ได้แก่

เครื่องมือ
การวิเคราะห์
สภาพ
แวดล้อม



ช่วยให้องค์การเข้าใจถึงโอกาส อุปสรรค และความ
ท้าทายต่าง ๆ ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงาน

ช่วยให้องค์การสามารถกำหนดกลยุทธ์และแผนงานที่
เหมาะสม

ช่วยให้องค์การสามารถปรับตัวให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม

ช่วยให้องค์การสามารถตัดสินใจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

ช่วยให้องค์การสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขัน

ประโยชน์ของ
การวิเคราะห์
สภาพ
แวดล้อม



สรุป
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเครื่องมือสำคัญที่
ช่วยให้องค์การประสบความสำเร็จในปัจจุบันและ
อนาคต องค์การควรจัดทำการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ และนำผลการวิเคราะห์มา
ใช้เพื่อกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการตัดสินใจ
ต่าง ๆ



กรณีศึกษาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรชั้น
นำ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในอนาคต

แหล่งข้อมูลและเครื่องมือสำหรับการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อม

ตัวอย่างเพิ่ม
เติม



แหล่งข้อมูล
หมายเหตุ: เนื้อหานี้เป็นเพียงข้อมูลเบื้อง
ต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ขององค์การ ยังมีรายละเอียดและเครื่อง
มืออีกมากมายที่องค์การสามารถศึกษา
เพิ่มเติมได้

[URL ที่ไม่ถูกต้องถูกนำออกแล้ว]ิเคราะห์สภาพแวดล้อม-swot-
analysis-5-forces-model-p
[URL ที่ไม่ถูกต้องถูกนำออกแล้ว]
[URL ที่ไม่ถูกต้องถูกนำออกแล้ว]


