
มคอ. ๓ 
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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 
รหัสวิชา MMI ๕๔๐๕ รายวิชา การจัดการทุนมนุษยOและการเปล่ียนแปลง 

สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ คณะ/วิทยาลัย นวัตกรรมและการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา ภาคการศึกษา ๑ ป\การศึกษา ๒๕๖๕ 

หมวดท่ี ๑ ข_อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา 

รหัสวิชา   MMI ๕๔๐๕ 

ช่ือรายวิชาภาษาไทย การจัดการทุนมนุษย=และการเปล่ียนแปลง 

ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ Human Capital Management and Change 

๒. จำนวนหนeวยกิต ๓ หนUวยกิต (๓-๐-๖) 

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓.๑  หลักสูตร     การจัดการมหาบัณฑิต 

๓.๒ ประเภทของรายวิชา   หมวดวิชาเฉพาะดeาน  วิชาบังคับ 

๔.อาจารยOผู_รับผิดชอบรายวิชาและอาจารยOผู_สอน 
๔.๑  อาจารย=ผูeรับผิดชอบรายวิชา  ผูeชUวยศาสตราจารย= ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

อาจารย= ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๔.๒ อาจารย=ผูeสอน ผูeชUวยศาสตราจารย= ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

อาจารย= ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๕.  สถานท่ีติดตeอ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ / E – Mail 

ผูeชUวยศาสตราจารย= ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน E – Mail  poramet.sa@ssru.ac.th,s.poramet๒๒@hotmail.com 

อาจารย= ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง E – Mail Wilailuk.ra@ssru.ac.th 

๖. ภาคการศึกษา / ช้ันป\ท่ีเรียน 
๖.๑ ภาคการศึกษาที่  ๑/๒๕๖๕ 

๖.๒ จำนวนผูeเรียนท่ีรับไดe ประมาณ ๑๙ คน 
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๗. รายวิชาท่ีต_องเรียนมากeอน(Pre-requisite)  (ถeามี) ไมUมี 
๘. รายวิชาท่ีต_องเรียนพร_อมกัน(Co-requisites) (ถeามี) ไมUมี 

๙. สถานท่ีเรียน   วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

                                          หรือผUานระบบออนไลน= ผUาน Zoom 
๑๐.วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุง   วันท่ี ๒๘ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
รายละเอียดของรายวิชาคร้ังลeาสุด 
 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุeงหมายและวัตถุประสงคO 
 

๑. จุดมุeงหมายของรายวิชา 
 ๑.๑ เพ่ือใหeนักศึกษามีความรูeความเขeาใจเก่ียวกับปรัชญาและวิวัฒนาการของการจัดการทุนมนุษย= 

           ๑.๒ เพ่ือใหeนักศึกษามีการพัฒนาและรูeความแตกตUางสังคมและส่ิงแวดลeอมตUอการจัดการทุนมนุษย= 

๑.๓ เพ่ือใหeนักศึกษาไดeเรียนรูeและเขeาใจถึงการจัดการความรูeและนวัตกรรมการจัดการเพ่ือการพัฒนาทุนมนุษย=  

๑.๔ เพ่ือใหeนักศึกษาไดeเรียนรูeและเขeาใจถึงธรรมาภิบาลขององค=การในการจัดการทุนมนุษย= 

 ๑.๕ เพ่ือสUงเสริมใหeนักศึกษาทำกิจกรรมการวิเคราะห=ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

 ๑.๖ เพ่ือสUงเสริมใหeนักศึกษามีหลักทฤษฎีในการคิดวิเคราะห=และแกeปÅญหาอยUางมีระบบ การคิดเชิงกลยุทธ=และ 

แนวทางการแกeปÅญหาท่ีเหมาะสม 

 

          
๒. วัตถุประสงคOในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

๒.๑ เพ่ือใหeเน้ือหามีความถูกตeอง และทันสมัยเหมาะสมกับชีวิตประจำวัน 

๒.๒  เพ่ือใหeการเรียนการสอนมีความเขeาใจงUายย่ิงข้ึน สามารถเรียนรูeไดeอยUางมีประสิทธิภาพ 

๒.๓  เพ่ือใหeผูeเรียนมีความรูe ความสามารถในการประยุกต=ใชeความรูeท่ีไดeรับ มาพัฒนาการทำงาน 

อยUางเหมาะสม 
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หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา 
(ภาษาไทย)   ปรัชญาและวิวัฒนาการของการจัดการทุนมนุษย= การวิเคราะห=ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลeอมตUอการจัดการทุนมนุษย= การคิดเชิงกลยุทธ=และแนวทางการแกeปÅญหาท่ีเหมาะสม การจัดการ

ความรูeและนวัตกรรมการจัดการเพ่ือการพัฒนาทุนมนุษย= ธรรมาภิบาลขององค=การในการจัดการทุนมนุษย= 

  (ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ) The philosophy and evolution of human capital management; analysis of the 
impacts of economic, social and environmental changes on human capital management; appropriate 
strategic thinking and problem-solving approaches; knowledge management and management of 
innovation for human capital development; organizational governance in human capital management. 
 
๒. จำนวนช่ัวโมงท่ีใช_ตeอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝwกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝwกงาน(ช่ัวโมง) 

การศึกษาด_วยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

บรรยาย ๓ ช่ัวโมง 
ตUอ สัปดาห= 

สอนเสริมตามความ

ตeองการของนักศึกษา

เฉพาะราย 

ไมUมีการฝçกปฏิบัติการ การศึกษาดeวยตนเอง ๖ 
ช่ัวโมงตUอสัปดาห= 

 
 
๓. จำนวนช่ัวโมงตeอสัปดาหOท่ีอาจารยOให_คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกeนักศึกษาเปxนรายบุคคล 
 (ผูeรับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุขeอมูล   ตัวอยUางเชUน  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห=) 

 ๓.๑ ปรึกษาดeวยตนเองท่ีหeองพักอาจารย=ผูeสอน    ช้ัน ๒    หeองประชุมเล็ก   วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ 

หรือระบบออนไลน= ผUาน Zoom 

 ๓.๒ ปรึกษาผUานโทรศัพท=ท่ีทำงาน / มือถือ  หมายเลข ๐๘๑-๔๔๙-๑๙๙๕, ๐๘๑-๘๗๗-๘๙๓๑ 

 ๓.๓ ปรึกษาผUานจดหมายอิเล็กทรอนิกส= (E-Mail) wilailuk.ra@ssru.ac.th 

 ๓.๔ ปรึกษาผUานเครือขUายสังคมออนไลน= (Facebook/Twitter/Line) Facebook:  

                     poramet.sa@ssru.ac.th, wilailuk.ra@ssru.ac.th 

๓.๕ ปรึกษาผUานเครือขUายคอมพิวเตอร= (Internet/Web board) website:  

           http://www.elcim.ssru.ac.th/poramet_sa/ 

http://www.elcim.ssru.ac.th/wilailuk_me/ 
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หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู_ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีต_องพัฒนา 
� (๖)  สามารถวิเคราะห=ผลกระทบจากการใชeความรูeในวิชาการและวิชาชีพตUอบุคคลองค=กรและสังคมโดยรวม 

�  (๗)  เคารพและยึดถือปฏิบัติจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

   

๑.๒   วิธีการสอน 
 การปลูกฝÅงใหeนักศึกษามีระเบียบวินัยนักศึกษาตeองมีความรับผิดชอบโดยการทำงานกลุUม ตeองฝçกใหeรูeหนeาท่ี

ของการเปîนผูeนำกลุUม และการเปîนสมาชิกกลุUมมีความซ่ือสัตย=โดยตeองไมUกระทำการทุจริตในการสอบหรือลอกผลงานของคน
อ่ืน  นอกจากน้ีอาจารย=ผูeสอนมีการสอดแทรกเร่ืองคุณธรรมจริยธรรมในการสอน การจัดกิจกรรมสUงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
ยกยUองนักศึกษาท่ีทำความดี เสียสละ และทำประโยชน=ตUอสังคมและ สUวนรวม 

 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมการแสดงออกตามปกติของนักศึกษา 
(๒)  ประเมินจากการมีวินัยและพรeอมเพรียงของนักศึกษาในการเขeารUวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(๓)  ประเมินจากความรับผิดชอบในหนeาท่ีท่ีไดeรับมอบหมาย 

๒. ความรู_ 
๒.๑   ความรู_ท่ีต_องพัฒนา 
� (๒)  สามารถวิเคราะห=ผลกระทบของผลงานวิจัย 

๒.๒   วิธีการสอน 
(๑)  การจัดการเรียนรูeท่ีหลากหลายวิธีท่ีเนeนผูeเรียนเปîนสำคัญ 
(๒)  การเรียนรูeจากแหลUงเรียนรูeท้ังในและนอกหeองเรียน 
(๓)  การเรียนรูeผUานกระบวนการวิจัย 
(๔)  การศึกษาคeนควeาการทำโครงการแบบเด่ียวและแบบกลุUม 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) นักศึกษาประเมินตนเองกUอนเรียนและหลังเรียน 
(๒) ประเมินจากโครงงานและการวิจัยท่ีนำเสนอ 
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๓.ทักษะทางปyญญา 
๓.๑   ทักษะทางปyญญาท่ีต_องพัฒนา 
� (๓)  สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห= และสรุปประเด็นปÅญหาและความตeองการ 

๓.๒   วิธีการสอน 
(๑)  กรอบแนวคิด ทฤษฎีและการสรุปย้ำความรูeใหมUหลังการเรียนรูe การเช่ือมโยงความรูe 

(๒)  การอภิปรายกลุUม 

(๓)   ใหeนักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  นักศึกษาประเมินตนเอง 
(๒) อาจารย=ผูeสอนประเมินผลทักษะทางปÅญญา การคิดเปîนนามธรรมและการแสดงออกท่ีเปîนรูปธรรมใน

หลากหลายรูปแบบ 
๔. ทักษะความสัมพันธOระหวeางบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธOระหวeางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต_องพัฒนา 
� (๒)  สามารถใหeความชUวยเหลือ และอำนวยความสะดวกแกUการแกeปÅญหาสถานการณ=ตUางๆในกลุUมท้ังใน

บทบาทของผูeนำ หรือในบทบาทของผูeรUวมทีมงาน 

� (๗)  สามารถเปîนผูeริเร่ิมแสดงประเด็นในการแกeไขสถานการณ= สUวนตัวและสUวนรวม พรeอมท้ังแสดงจุดยืน

อยUางเหมาะสมท้ังของตนเองและของกลุUม 
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑)  สามารถทำงานกับผูeอ่ืนไดeเปîนอยUางดี 
(๒)  มีความรับผิดชอบตUองานท่ีไดeรับมอบหมาย 
(๓)  มีมนุษย=สัมพันธ=ท่ีดีกับผูeรUวมงานในองค=กรและกับบุคคลท่ัวไป 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
 ประเมินจากความสามารถในการทำงานเปîนทีมท่ีบรรลุสูUเปóาหมายรUวมกันและประเมินผลจากพฤติกรรม

และการแสดงออกของนักศึกษา ในการนำเสนอรายงานกลุUมในช้ันเรียน และสังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรUวม
กิจกรรมตUางๆ และความครบถeวนชัดเจนตรงประเด็นของขeอมูล 
๕. ทักษะการวิเคราะหOเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช_เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะหOเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช_เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต_องพัฒนา 
� (๔)  สามารถใชeเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีส่ือสารอยUางเหมาะสม 
๕.๒   วิธีการสอน 
 จัดกิจกรรมการเรียนรูeในรายวิชาตUางๆ ใหeผูeเรียนไดeวิเคราะห=สถานการณ=จำลองสถานการณ=เสมือนจริง และ

นำเสนอการแกeปÅญหาท่ีเหมาะสม เรียนรูeเทคนิคการประยุกต=เทคโนโลยีสถานสนเทศหลากหลายสถานการณ=และการศึกษา
คeนควeาในการทำโครงแบบเด่ียวและแบบกลุUม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๖ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

 
 
 
 

๖. ด_านอ่ืนๆ 
     - 
 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ= � หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ= � หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวeนวUาง หมายถึง ไมUไดeรับผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยูUในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูeจากหลักสูตรสูUรายวิชา (Curriculum 

Mapping) 

 
หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๑ - แนะนำวิธีการเรียนการสอนใน

รายวิชาการจัดการทุนมนุษย=และ

การเปล่ียนแปลง 

- ปรัชญาและวิวัฒนาการของการ

จัดการทุนมนุษย=  

๓ กิจกรรมการสอน 

๑. อธิบายเปóาหมายและเคeาโครง

รายวิชา 

๒. ช้ีแจงกฎเกณฑ= ระเบียบปฏิบัติ 

การวัดผล และประเมินผล 

๓. แนะนำเทคนิคการใชeเทคโนโลยี

สารสนเทศใหeกับผูeเรียน 

๔. แนะนำการใชeเอกสาร

ประกอบการสอนและส่ือ

อิเล็กทรอนิกส= 

๕. แนะนำเว็บไซด= และส่ือการสอนท่ี

เก่ียวขeองกับรายวิชา 

๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

ส่ือการสอน 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๗ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

 

 

 

๒ - ปรัชญาและวิวัฒนาการของการ

จัดการทุนมนุษย= (ตUอ) 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๓- - การวิเคราะห=ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม

และส่ิงแวดลeอมตUอการจัดการทุน

มนุษย= 

๓ 1. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

2. รUวมกันแลกเปล่ียนความรูe

เก่ียวกับการวิเคราะห=ผลกระทบ

ของการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลeอม

ตUอการจัดการทุนมนุษย=ผUาน 

Google slides  

3. แบบฝçกหัดใน Google doc 

รUวมกัน (Collaborative based 

Learning) 

ส่ือการสอน 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๘ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

๓. Google meet  

๔. เว็บไซต= 

https://answergarden.ch/an

tigarden  

๕. Google slides  

๖. Google doc 

๗. Kahoot 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

 

๔ - การวิเคราะห=ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม

และส่ิงแวดลeอมตUอการจัดการทุน

มนุษย= (ตUอ) 

๓ 1. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
-   ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๕ - การวิเคราะห=ผลกระทบของการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม

และส่ิงแวดลeอมตUอการจัดการทุน

มนุษย= (ตUอ) 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๙ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

๖ - การคิดเชิงกลยุทธ=และแนวทาง 

การแกeปÅญหาท่ีเหมาะสม 
๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

 
 
 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๗ - การศึกษากรณีศึกษา การคิด

เชิงกลยุทธ=และแนวทาง 

การแกeปÅญหาท่ีเหมาะสม 

๓ 1. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

2. รUวมกันแลกเปล่ียนความรูe

เก่ียวกับพฤติกรรมผูeบริโภคและ

กรณีศึกษาท่ีผูeสอนยกตัวอยUาง

ผUาน Google slides  

3. แบบฝçกหัดใน Google doc 

รUวมกัน (Collaborative based 

Learning) 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

๓. Google meet  

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๑๐ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๔. เว็บไซต= 

https://answergarden.ch/ant

igarden  

๕. Google slides  

๖. Google doc 

๗. Kahoot 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

๘ - นำเสนอ การวิเคราะห=ผลกระทบ

ของการเปล่ียนแปลงทาง

เศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลeอมตUอ

การจัดการทุนมนุษย=และการคิด

เชิงกลยุทธ=และแนวทางการ

แกeปÅญหาท่ีเหมาะสม 

๓ ๑. นักศึกษานำเสนองานกลุUม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจจากการนำเสอนงานกลุUม 

 
 
 
 
 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๙ - สอบกลางภาค 
๑๐ - การจัดการความรูe  ความหมาย 

ความสำคัญ  ประโยชน=  

 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 

หน้า | ๑๑ 
รายวชิา MMI ๕๔๐๕  การจดัการทนุมนุษยแ์ละการเปลี=ยนแปลง หลกัสตูรการจดัการมหาบณัฑติ สาขาวชิานวตักรรมการจดัการ 

วทิยาลยันวตักรรมและการจดัการ   มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 
 

สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

๑๑ - การจัดการความรูe  รูปแบบ 

วิธีการ กรณีศึกษา  

 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๑๒ - นวัตกรรมการจัดการเพ่ือการ

พัฒนาทุนมนุษย=  

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

การปฏิบัติของนักศึกษา 

 

 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๑๓ - นวัตกรรมการจัดการเพ่ือการ

พัฒนาทุนมนุษย= (ตUอ) 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 
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สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

๑๔ - กรณีศึกษา นวัตกรรมการจัดการ

เพ่ือการพัฒนาทุนมนุษย= 

๓ 1. ทบทวนความรูeเดิม เร่ือง ปรัชญา

และวิวัฒนาการของการจัดการ

ทุนมนุษย= 

2. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

3. รUวมกันแลกเปล่ียนความรูe

เก่ียวกับพฤติกรรมผูeบริโภคและ

กรณีศึกษาท่ีผูeสอนยกตัวอยUาง

ผUาน Google slides  

4. แบบฝçกหัดใน Google doc 

รUวมกัน (Collaborative based 

Learning) 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

๓. Google meet  

๔. เว็บไซต= 

https://answergarden.ch/anti

garden  

๕. Google slides  

๖. Google doc 

๗. Kahoot 

วิธีการประเมินผล 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา  o ตรี  √ โท o เอก 
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สัปดาหOท่ี หัวข_อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/ส่ือท่ีใช_  

ผู_สอน 

- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

๑๕ - ธรรมาภิบาลขององค=การในการ

จัดการทุนมนุษย= 

๓ ๑. บรรยาย/ทำกิจกรรม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

๓. ทำแบบฝçกหัด 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจสอบจากผลงาน และ 

  การปฏิบัติของนักศึกษา 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๑๖ - นำเสนอ การจัดการความรูe 

นวัตกรรมการจัดการเพ่ือการ

พัฒนาทุนมนุษย= และงานวิจัยท่ี

เก่ียวขeองกับการพัฒนาทุนมนุษย= 

๓ ๑. นักศึกษานำเสนองานกลุUม 

๒. รUวมกันอภิปรายและแลกเปล่ียน

ความรูeรUวมกัน 

ส่ือการสอน 

๑. เอกสารประกอบการสอน 

๒. Power Point 

วิธีการประเมินผล 
- ตรวจจากการนำเสอนงานกลุUม 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ=  แสงอUอน 

ดร.วิไลลักษณ= รักบำรุง 

๑๗ สอบปลายภาค 

 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู_ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูeหัวขeอยUอยแตUละหัวขeอตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของ

รายวิชา(Curriculum Mapping) ตามท่ีกำหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห=ท่ีประเมินและสัดสUวนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู_ วิธีการประเมินผลการเรียนรู_ สัปดาหOท่ีประเมิน 
สัดสeวน 

ของการประเมินผล 

๑.TQF ๕  ดeาน 

๑.๑ คุณธรรม  

๑. ประเมินผลจากการสังเกตพฤติกรรมท้ัง
การทำ 

ตลอดภาคเรียน ผUาน/ไมUผUาน 
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ผลการเรียนรู_ วิธีการประเมินผลการเรียนรู_ สัปดาหOท่ีประเมิน 
สัดสeวน 

ของการประเมินผล 

จริยธรรม 

๑.๒ ความรูe 

๑.๓ ทักษะทางปÅญญา 

๑.๔ ทักษะความสัมพันธ=

ระหวUางบุคคลและความ

รับผิดชอบ 

๑.๕ ทักษะการวิเคราะห=

เชิงตัวเลข การส่ือสาร 

และการใชeเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

    กิจกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา 
๒. ประเมินผลจากการนำเสนองานและการ

แสดงความคิดเห็น 
๓. ประเมินผลจากความรับผิดชอบในการเขeา

เรียนและในงานท่ีไดeรับมอบหมาย 
๔. ประเมินผลจากปริมาณการกระทำทุจริต

ใน    
การสอบ 

๕. สังเกตพฤติกรรมการเขeารUวมกิจกรรมการ

ทำงานกลุUม 

๖. เทคนิคการนำเสนอ การอธิบาย การ

อภิปราย 

ตUาง ๆ โดยใชeเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑.๑-๑.๖ เขeาช้ันเรียน มีสUวนรUวมในช้ันเรียน ๑-๑๗ ๕% 

๑.๑-๑.๖ งานท่ีไดeรับมอบหมาย ๑-๑๕ ๑๕% 

๑.๑-๑.๓ สอบกลางภาค ๘ ๓๐% 

๑.๑-๑.๓ รายงานกลุUม ๑๖ ๒๐% 

๑.๔-๑.๖ สอบปลายภาค ๑๗ ๓๐% 

 
 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ตำราและเอกสารหลัก 
๑.๑ เอกสารประกอบการเรียนการสอนของอาจารย=ผูeสอน MMI๕๔๐๕ การจัดการทุนมนุษย=และการเปล่ียนแปลง 

๒.๒ ๘K’s + ๕K’s ทุนมนุษย=ของคนไทย รองรับประชาคมอาเซียน โดย ศาสตราจารย= ดร. จีระ หงส=ลดารมย= 

 

๒.เอกสารและข_อมูลสำคัญ 

๒.๑การจัดการ ทุนมนุษย=. Human Capital Management เง่ือนไขสำคัญท่ีสุดในการจัดการองค=กรใหeเติบโต ย่ังยืน 

คือทุนมนุษย= โดย ศ.ดร.บุญทัน ดอกไธสง 

๒.๒ จัดการใหeดีสูUดีเลิศ โดย ดร.ดนัย เทียนพุฒ 

๒.๓ Human Capital Management Achieving Added Value Through People by  

Michael Armstrong Angela Baron 

๒.๔ Strategic Human Capital Management by Jon Ingham 
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๒.๕ Strategic Human Resource Management Formulating and Implementing HR Strategies for a 

Competitive Advantage by Ananda Das Gupta 

 

๓. เอกสารและข_อมูลแนะนำ 
 ๓.๑ เวบไซต=ท่ีเก่ียวกับหัวขeอในประมวลรายวิชา 

 ๓.๒ เว็บไซด=ท่ีเก่ียวกับการจัดการทุนมนุษย=และการเปล่ียนแปลง 

 

 

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
๑. กลยุทธOการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
           - การสนทนากลุUมระหวUางผูeสอนและผูeเรียน 

                    - แบบประเมินผูeสอน และแบบประเมินรายวิชา ใหeนักศึกษาประเมินประสิทธิผลของรายวิชา ไดeแกU วิธีการ
สอน การจัดกิจกรรมในและนอกหeองเรียน และส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอนของอาจารย= ซ่ึงมีผลกระทบตUอการเรียนรูe และ
ผลการเรียนรูeท่ีไดeรับพรeอมขeอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงอาจารย=และแนวทางการเรียนการสอนแบบ ผูeเรียนเปîนศูนย=กลาง 
 
๒. กลยุทธOการประเมินการสอน 
      (ระบุวิธีการประเมินท่ีจะได6ข6อมูลการสอน เช=น จากผู6สังเกตการณC หรือทีมผู6สอน หรือผลการเรียนของนักศึกษา เปJนต6น) 
            - ผลตอบรับ การใหeความสนใจในช้ันเรียนจากผูeเรียน  

            - ผลการเรียนของผูeเรียน 

           - ผลการประเมินผูeสอนจากระบบการประเมินผูeสอนของกองทะเบียนและประมวลผล 
 
๓. การปรับปรุงการสอน 
      (อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เช=น คณะ/ภาควิชามีการกำหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไว6อย=างไร
บ6าง การวิจัยในช้ันเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เปJนต6น) 
   - จากผลการประเมินผูeสอนจากระบบการประเมินผูeสอนของกองทะเบียนและประมวลผล 
 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการท่ีใช6ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู6ของรายวิชา เช=น 

ทวนสอบจากคะแนนข6อสอบ หรืองานท่ีมอบหมาย กระบวนการอาจจะต=างกันไปสำหรับรายวิชาท่ีแตกต=างกัน หรือสำหรับ 
      มาตรฐานผลการเรียนรู6แต=ละด6าน) 
    -  การทวนสอบการใหeคะแนนจากการสุUมตรวจผลงานของนักศึกษา 

             -   มีคณะอนุกรรมการวิชาการ พิจารณาความเหมาะสมของการใหeผลการเรียน (เกรด) ในรายวิชา         
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๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการในการนำข6อมูลท่ีได6จากการประเมินจากข6อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ) 
  -   ปรับปรุงรายวิชาทุก ๒ ป©  

            -   ปรับปรุงเทคนิคการสอนและส่ือท่ีใชeสอนทุกป© ตามความเหมาะสม 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 
หลักสูตรระดับปริญญา   oตรี  √ โท o เอก 

หนา้ | ๑๗ 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู=จากหลักสูตรสู?รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู= ทักษะทางป_ญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธb

ระหว?างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ

ระหว?างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการ

วิเคราะหbเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร 

และการใช=

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร

และการใช=

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษ

ะด=าน

อ่ืน ๆ 

 �ความรับผิดชอบหลัก                                                        �ความรับผิดชอบรอง  

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๒ ๓ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา MMI ๕๔๐๕ 
รายวิชา การจัดการทุน

มนุษยbและ 

การเปล่ียนแปลง 

 

� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �  

ความรับผิดชอบในแต=ละด?านสามารถเพ่ิมลดจำนวนได?ตามความรับผิดชอบ 


