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คำอธิบายรายวิชา

ปรัชญาและวิวัฒนาการของการจัดการทุนมนุษย์

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อการจัดการทุนมนุษย์ 

การคิดเชิงกลยุทธ์และแนวทางการแก้ปัญหาที่เหมาะสม 

การจัดการความรู้และนวัตกรรมการจัดการเพื่อการพัฒนา

ทุนมนุษย์ ธรรมาภิบาลขององค์การในการจัดการทุนมนุษย์

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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Course Outline

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง

วัน/เดือน/ปี รายการ

1. 19-ธ.ค.-64
ปฐมนิเทศ/ปรัชญาและวิวัฒนาการของการจัดการทุนมนุษย์การวิเคราะห์ผลกระทบของการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อมต่อการจัดการทุนมนุษย์

2. 26-ธ.ค.-64 การคิดเชิงกลยุทธ์และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม 

3. 09-ม.ค.-65 Workshop การคิดเชิงกลยุทธ์และแนวทางการแก้ปัญหาท่ีเหมาะสม 

4. 16-ม.ค.-65 นำเสนอ (การวิเคราะห์ผลกระทบฯ กลยุทธ์และแนวทางการแก้ปัญหา)

5. 23-ม.ค.-65 การจัดการความรู้และนวัตกรรมการจัดการเพื่อการพัฒนาทุนมนุษย์ 

6. 30-ม.ค.-65 นำเสนอ (การจัดการความรู้)

7. 06-ก.พ.-65 งานวิจัยด้านทุนมนุษย์และการเปล่ียนแปลง ธรรมาภิบาลขององค์การในการจัดการทุนมนุษย์

8. 13-ก.พ.-65 สอบวัดผล



เกณฑ์การวัดและประเมินผลการเรียน

กำหนดช่วงคะแนนใหเ้กรด
ช่วงคะแนน

ระดับคะแนน ค่าระดับคะแนน ความหมาย
ช่วงคะแนน คะแนนตัง้แต่ คะแนนถงึ

1 0 45 F 0.00 ตก

2 46 49 D- 0.75 อ่อนมาก

3 50 53 D 1.00 อ่อน

4 54 57 D+ 1.50 ค่อนขา้งอ่อน

5 58 61 C- 1.75 ปานกลาง ค่อนขา้งอ่อน

6 62 65 C 2.00 ปานกลาง

7 66 69 C+ 2.50 ปานกลาง ค่อนขา้งดี

8 70 73 B- 2.75 ค่อนขา้งดี

9 74 77 B 3.00 ดี

10 78 81 B+ 3.50 ดีมาก

11 82 85 A- 3.75 ดีเยี่ยม

12 86 100 A 4.00 ดียอดเยี่ยม

6ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย ์ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



การเก็บคะแนน
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รายการ ร้อยละ (100%)

1. TQF 5 ด้าน

1.1 คุณธรรม  จรยิธรรม

1.2 ความรู้

1.3 ทักษะทางปัญญา
1.4 ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ

1.5 ทักษะการวิเคราะหเ์ชงิตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ผ่าน/ไมผ่า่น

2. เขา้ชัน้เรยีนการมีส่วนร่วมในห้องเรียน Workshop (ออนไลน์) 20%

3. งานที่ไดรั้บมอบหมาย นำเสนองานกลุม่ 50%

4.สอบวัดผล 30%

รวม 100%

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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What is Innovation?



Innovation

Inventions Diffusion Commercialization

(David Smith, 2006)
9ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



10ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง

Innovation Redefined

What It Is
Innovation = Idea + Need
Innovation = Solution + Job to Be Done 
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Technology or 
Others
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Geoffrey Moore

Everette Roger

Diffusion of Innovation

13ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Fuzzy Front-End (FFE)

Chisholm, J. (2013) 14ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



15ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง

https://www.mentimeter.com/s/51b0f5ded020ed366510208e
171342c1/95cd88b3ccf6

https://www.menti.com/hy4yvetnry
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Talent Management



17ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วิไลลักษณ ์รักบำรุง
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ.2560-2564

ท่ีมา: สำนักคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาต ิ(สคช.) ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ

(www.nesdc.go.th)

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 “พลกิโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกจิสร้างคุณค่า 
สังคมเดนิหน้าอย่างย่ังยนื” (Transformation to Hi-Value and Sustainable Thailand)

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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22ที่มา: สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ

(www.nesdc.go.th)
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ผลสรุปจากการประชุมของสภาเศรษฐกจิโลก (World Economic Forum) 

ซึ่งทำนายอกี 5 ป ีขา้งหนา้บุคคลไมต่่ำกวา่ 50% จะตอ้ง reskills ทักษะที่ตอ้งมกี่อนป ีค.ศ. 2025

ในดา้นดังตอ่ไปนี้  
1. การคดิเชงิวเิคราะห์และการสรา้งนวัตกรรม (Analytical Thinking and Innovation) 

2. การเรยีนรูอ้ยา่งมสีว่นรว่มและมกีลยุทธ์การเรยีนรู ้(Active Learning and Learning Strategies)

3. การแกปั้ญหาที่ซับซอ้น (Complex Problem-solving) 

4. การคดิและวเิคราะห์เชงิวพิากษ ์(Critical Thinking and Analysis)

5. การรเิริ่มสรา้งสรรค์ ไมซ่ำ้ใคร (Creativity, Originality and Initiative) 
6. การเป็นผู้นำและการมอีทิธิพลทางสังคม (Leadership and Social Influence) 

7. การใชก้ารตรวจสอบและควบคุมเทคโนโลย ี(Technology use, Monitoring and Control) 

8. การออกแบบเทคโนโลยแีละการเขยีนโปรแกรม (Technology Design and Programming) 

9. การยืดหยุน่ การจัดการความเครยีดและปรับตัวเขา้กับสถานการณ ์(Resilience, Stress tolerance 

and Flexibility) 
10. การให้เหตุผล การแกปั้ญหาและการระดมแนวคดิ (Reasoning, Problem-solving and Ideation) 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



25ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



26ที่มา: https://www.facebook.com/AntiFakeNewsCenter ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Adam Smith GARY S. BACKER P. Schultz

Will Kenton Bill gates Karl Mark ศ.ดร.จรีะ  หงส์ลดารมภ์

Human Capital 

Steve Jobs

Sean M. Ross

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง 27
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“คน คือ ทรัพยากร

ที่มีค่ามากที่สุดขององค์กร”
พารณ อศิรเสนา ณ อยุธยา

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“ทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในปัจจุบัน 

ไม่ใช่เงิน สิ่งของหรือเครื่องจักร 

แต่เป็นคน”
ศ.ดร.จรีะ  หงส์ลดารมภ์

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“His philosophy of work 

is curiosity and thirst for 

learning”
Satya Nadella

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“Change before you are 

forced to change”
Jack Welch

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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What is Capital ?

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



ทุนคืออะไร? 
ทุนคือสิ่งที่ต้องเสียแล้วถึงได้ และจะไม่ได้มาง่ายๆ หรือที่เรา

เรียกว่า Investment คือ ต้องลงทุนก่อน และหวังผลตอบแทน

33
ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง 33



What is Human Capital?

34

https://answergarden.ch/2267750

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



เพราะเหตุใดทุนมนุษย์จึงแตกต่างจากทุนในด้านอื่น 

35

ทุนมนุษย์

ความคิด

อารมณ์

ความรู้สึก

ความเชื่อ

ความ

ผูกพัน

ความ

สัมพันธ์กับ

ทุนอื่น ๆ

35ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



ความแตกต่าง

การ

เติมเต็ม

ความสมบูรณ์

ความแตกต่างของแต่ละบุคคล

36ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



ศักยภาพของแต่ละบุคคล

37ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



วิวัฒนาการ

การบริหาร

งานบุคคล

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์

การจัดการ

ทุนมนุษย์

38ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



"ทุนมนุษย์" 

เป็นปัจจัยการผลิตทีม่ีคุณค่าที่สุดในบรรดาปัจจัยการผลิตอื่นๆ
เพราะนอกจากทำหน้าที่ผลิตแล้ว ยังต้องรับผิดชอบถึงการผลิตที่จะมี
ในอนาคตด้วย แต่ก่อนที่มนุษย์จะกลายเป็นปัจจัยการผลิตที่มีคุณภาพ
ได้จะต้องมีการลงทุน เพื่อให้ได้มาซึ่งทักษะ ประสบการณ์ สิ่งที่มนุษย์
ส่ังสมมา หล่อหลอมรวมขึ้นมาจนก่อเกิดขึ้นมาเป็นตัวเราเองในวันนี้ 

เราจะเรียกว่า "ทุนมนุษย์"

39ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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Maslow's Hierarchy of Needs

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



ศ.ดร.จีระ  หงส์ลดารมภ์ จึงได้วิเคราะห์ตัวเอง

ซึ ่งถือว่าได้ลงทุนในด้านทรัพยากรมนุษย์หรือทุน

มนุษย์มามากพอควร แต่จบปริญญาเอกก็คงไม่ได้

ดีกว่าคนจบปริญญาตรีอีกต่อไป อยู่ที่ว่าจบมาแล้วมี

คุณสมบัติอย่างไร?

จึงเป็นที่มาของทฤษฎี 8 K’s และ 5 K’s (ใหม่) 

ที่ใช้ “K” แทนคำว่าทุนนั้นเพราะ “K” มาจาก

คำว่า “Kapital”ใน 8 K’s จึงเริ่มด้วย Human Capital 

แต ่Human Capital ไม่ใช่วัดจากปริมาณมาก แต่ต้อง

เน้นคุณภาพ

8 K’s และ 5 K’s 

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง 41



42ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ,์ ดร.ฉัตรแกว้ ฮาตระวัง ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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8 K’s : ทฤษฎีทุน 8 ประเภท

พื้นฐานของการพัฒนาทุนมนุษย์

1. Human Capital ทุนมนุษย์
2. Intellectual Capital ทุนทางปัญญา
3. Ethical Capital ทุนทางคุณธรรมและจริยธรรม
4. Happiness Capital ทุนแห่งความสุข
5. Social Capital ทุนทางสังคม
6. Sustainability Capital ทุนแห่งความยั่งยืน
7. Digital Capital ทุนทาง IT
8. Talented Capital ทุนอัจฉริยะ

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง 43



Education

Knowledge

Skills

TrainingWisdom

Abilities

Creativity

????

Experience

1.Human Capital ทุนมนุษย์

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง 44



2.Intellectual Capital ทุนทางปัญญา

45ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



2.Intellectual Capital ทุนทางปัญญา

46ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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3. Ethical Capital ทุนทางคุณธรรมและจริยธรรม

ศีล

สมาธิ

ปัญญา  

พุทธ

ศาสนา ความถูกต้อง

จินตนาการ

นวัตกรรม

Peter 

Drucker

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“ความดีคู่กับความเก่ง”
พารณ อศิรเสนา ณ อยุธยา

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



4. Happiness Capital ทุนแห่งความสุข

49ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



4. Happiness Capital ทุนแห่งความสุข

50

ความสุข ความสมดุล

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“ทุนแห่งความสุข คือ พฤติกรรมของ

ตัวบุคคลพึงมี เพื่อทำให้ชีวิตมีคุณค่า

และสอดคล้องกับงานที่ทำ”
ศ.ดร.จรีะ  หงส์ลดารมภ์

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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5. Social Capital ทุนทางสังคม

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในวัฒนธรรมที่
หลากหลาย และสามารถบริหารความแตกต่าง

ทางวัฒนธรรมให้ได้ เพราะสิ่งเหล่านี้เป็นปัจจัย

สำคัญช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน”
ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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6. Sustainability Capital ทุนแห่งความยั่งยืน

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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7. Digital Capital  ทุนทาง IT

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Disruptive Technology

56ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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8. Talented Capital ทุนอัจฉริยะ

Skills Knowledge Attitude

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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8. Talented Capital ทุนอัจฉริยะ

Example

Experience

EducationEnvironment

Evaluation 5E

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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1. Creativity Capital ทุนแห่งการสร้างสรรค์
2. Knowledge Capital      ทุนทางความรู้
3. Innovation Capital    ทุนทางนวัตกรรม
4. Cultural  Capital ทุนทางวัฒนธรรม
5. Emotional Capital ทุนทางอารมณ์

5 K’s (ใหม่) : ทฤษฎีทุนใหม่ 5 ประการ

เพื่อการพัฒนาทุนมนุษย์ในยุคโลกาภิวัตน์

59
ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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1. Creativity Capital ทุนแห่งการสร้างสรรค์

“ Imagination is more 

important than 

knowledge”
Albert Einstein

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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1. Creativity Capital ทุนแห่งการสร้างสรรค์

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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1.Learning 

Methodology

2.Learning 

Environment

3.Learning 

Opportunities
4.Learning 

Communities

4 L’s

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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2. Knowledge Capital  ทุนทางความรู้

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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Relevance Reality

2 R’s
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Value 

Added

Value 

Creation

Value 

Diversity

3 V 
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3. Innovation Capital  ทุนทางนวัตกรรม

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Innovation

Inventions Diffusion Commercialization

(David Smith, 2006)
67ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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68ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Geoffrey Moore

Everette Roger

Diffusion of Innovation

69ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



Fuzzy Front-End (FFE)

Chisholm, J. (2013) 70ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



3C

Customers
Change 

Management
Command and 

Control

71ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง

การพัฒนาทางนวัตกรรมในศาสตร์ของทุนมนุษย์
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“ทุนทางวัฒนธรรม 
คือ การมีความรู้ ความเข้าใจ ตระหนักในความสำคัญ

ของวัฒนธรรมซึ่งเป็นรากฐานของการดำรงชีวิตของมนุษย์ 

ประกอบด้วย ขนบธรรมเนียม ศาสนา ประวัติศาสตร์ 

ประเพณี วิถีชีวิต ภูมิปัญญา แนวทางปฏบิัติ และความเชื่อ 

ซึ่งเป็นเอกลักษณ์ที่สำคัญของประเทศ สิ่งเหล่านี้สำคัญ
เป็นอย่างยิ่งในการสร้างคุณค่าและสร้างมูลค่าเพิ่ม

ในสังคมยุคโลกาภิวัฒน์”
ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์

4. Cultural  Capital ทุนทางวัฒนธรรม

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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“ทุนทางอารมณ์
คือ การรู้จัดควบคุมอารมณ์และบริหารอารมณ์ เช่น 

ไม่โกรธง่าย ไม่เครียดง่าย ไม่อ่อนไหว หดหู่ ตกใจ 

ตื่นกลัวกับสิ่งต่าง ๆ ที่เข้ามากระทบตัวเรา รู้จักใช้สติ 

ใช้เหตุผล การมองโลกในแง่ดี เป็นต้น”
ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์

5. Emotional Capital ทุนทางอารมณ์

ท่ีมา: ศ.ดร.จรีะ  หงสล์ดารมภ์ ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



74ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



1. Human Capital 5. Social Capital

2. Intellectual Capital 6. Sustainability Capital 

3. Ethical Capital 7. Digital Capital

4. Happiness Capital 8. Talented Capital

75

8 K’s 
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1. Creativity Capital 5. Innovation Capital 

2. Knowledge Capital 6. Cultural  Capital

5. Emotional Capital

76

5 K’s 

ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง



77ผศ.ดร.ปรเมษฐ ์แสงออ่น และ อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ ์รักบำรุง
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การจัดการทุนมนุษย์และการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรเมษฐ์ แสงอ่อน

อาจารย์ ดร.วไิลลักษณ์  รักบำรุง
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