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บทน า

 สินค้าคงคลังเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีความส าคัญกับธุรกิจมากใน
บางกิจการมีมูลค่าของสินค้าคงคลังสูงมาก เมื่อเทียบกับสินทรัพย์
หมุนเวียนประเภทอื่น

 การบริหารสินค้าคงคลัง จึงเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารหากมีปริมาณ
สินค้ามากเกินไปก็จะท าให้เงินทุนของกิจการจมอยู่ในสินค้าคงคลัง 
และก่อให้เกิดปัญหาการขาดสภาพคล่องในกิจการได้ 

 หากมีน้อยเกินไป ก็จะส่งผลเสียต่อกิจการ วัตถุดิบอาจไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการใช้ผลิต และสูญเสียโอกาสในการหารายได้ รวมทั้ง
ท าให้ความสามารถในการท าก าไรของกิจการลดลง



ความหมาย

 สินค้าคงคลัง (Inventories)  หมายถึง ทรัพยากรต่างๆ ที่กิจการ
เก็บไว้เพื่อใช้ในการผลิต หรือเพื่อขาย ซึ่งรูปแบบของสินค้าคงคลัง 
(Forms of Inventories) มีหลายลักษณะขึ้นอยู่กับประเภทของ
ธุรกิจ 



ปัจจัยที่มีผลต่อการก าหนด
ระดับการลงทุนในสินค้าคงคลัง 

ปริมาณการขาย 
ลักษณะหรือสภาพของสินค้า
 ระยะเวลาในการสั่งซื้อ



ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการมีสินค้าคงคลัง

ต้นทุนสินค้า
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้า 
ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อสินค้า 
ต้นทุนการขาดแคลนสินค้า 



การบริหารสินค้าคงคลัง

 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) คือ 
การควบคุมและจัดการให้ธุรกิจมีสินค้าปริมาณสินค้าคง
คลังให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการใช้
หรือเพื่อขาย โดยที่มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสินค้าคงคลังใน
ระดับที่ต่ าที่สุด



ความส าคัญของการบริหารสินค้าคงคลัง

 เพื่อลดค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการมีสินค้าคงคลัง
 เพื่อลดต้นทุนการผลิต
 เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้า ความต้องการ

ของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลา



ปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด
(Economic Order Quantity : EOQ)

ค านวณหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุดต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายที่
เกี่ยวข้องดังนี้

 ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้า (Carrying Cost : C) ผันแปร
โดยตรงกับปริมาณสินค้าคงคลัง เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้าจ านวนมาก 
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาก็จะมากไปให้ทิศทางเดียวกัน 

 ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อ (Ordering Cost : O) ค่าใช้จ่ายในการ
สั่งซื้อต่อครั้งจะเป็นจ านวนเงินที่คงที่ ไม่ว่าสินค้าที่สั่งซื้อในครั้งนั้น
จะมีปริมาณมากเท่าใด แต่หากกิจการสั่งซื้อสินค้าหลายครั้งก็จะเสีย
ค่าใช้จ่ายมาก หากสั่งซื้อน้อยครั้งก็จะเสียค่าใช้จ่ายน้อย



สมมติฐานที่ส าคัญส าหรับแนวคิดในการค านวณหา
ปริมาณการสั่งซื้อท่ีประหยัดที่สุด 

 ปริมาณความต้องการของลูกค้าต่อปีมีสามารถคาดการณ์
ได้อย่างแน่นอน

 ช่วงเวลาการรอรับสินค้า(Lead time) เป็นศูนย์
 ไม่มีสินค้าเพื่อความปลอดภัย (No Safety Stock) และ

ไม่มีปัญหาสินค้าขาดแคลน
 ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อต่อครั้งเท่ากัน และค่าใช้จ่ายในการ 

เก็บรักษาสินค้าต่อหน่วยคงท่ี



การหาปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด (EOQ)







Q











EOQ 300 หน่วย 250 หน่วย 350 หน่วย
ตน้ทุนสัง่ซ้ือ 300 บาท

ตน้ทุนเกบ็รักษา 300 บาท
ตน้ทุนรวม 600 บาท

ทดสอบ EOQ ทีถู่กต้อง



การค านวณหาจุดสั่งซื้อสินค้า (Reorder Point) 
แบ่งได้เป็น 3 กรณี ดังนี้

 กรณีที่ 1 ได้รับสินค้าทันทีเมื่อสั่งซื้อหรือไม่ต้องใช้เวลาใน
การรอรับสินค้าในกรณีนี้ จุดสั่งซื้อจะเป็นจุดที่สินค้าคงคลัง
หมดพอดี

จากตัวอย่างที่ 1 บริษัท สร้างสรรค์ จ ากัด มีจ านวนครั้งที่
ต้องสั่งซื้อสินค้า 20 ครั้งต่อปีหากบริษัทไม่ต้องเสียเวลารอ
คอยสินค้า(ก าหนดให้ 1 ปี มี 360 วัน) ดังนั้น ระยะเวลา
การสั่งซื้อแต่ละครั้งจะห่างกัน 18 วัน (360 วัน/20 ครั้ง
ต่อป)ี



 กรณีที่ 2 ต้องใช้เวลาในการรอรับสินค้า หรือ มี
ระยะเวลาในการน าส่งสินค้า(Lead Time) เนื่องจาก
สินค้าบางอย่าง ต้องใช้ระยะเวลาในการขนส่ง เช่น สินค้าที่
ต้องสั่งซื้อมาจากต่างประเทศ หรือ สินค้าบางอย่างก็ต้อง
สั่งซื้อล่วงหน้าทางผู้ขายจึงจะผลิตสินค้าให้ เป็นต้น ในกรณี
นี้จุดสั่งซื้อสินค้าจะไม่ใช่จุดที่สินค้าหมดพอดี การหาจุด
สั่งซื้อ ค านวณได้ดังนี้





 กรณีมีที่ 3 สินค้าคงคลังเพื่อความปลอดภัย (Safety Stock) 
โดยปกติธุรกิจหลายแห่งจะมีการก าหนดระดับสินค้าคงคลังเพื่อ
ความปลอดภัยไว้เพื่อป้องกันปัญหาการขาดแคลนสินค้าในกรณี
ฉุกเฉินต่างๆ เช่น บางครั้งอาจเกิดปัญหาการขนส่งสินค้าล่าช้ากว่า
ก าหนด หรือบริษัทผู้ขายปิดเนื่องจากวันหยุดราชการ ท าให้กิจการ
ไม่สามารถสั่งซื้อสินค้าได้ เป็นต้น การหาจุดสั่งซื้อสินค้าในกรณีนี้
ค านวณได้ดังนี้





ส่วนลดเงินสดที่ได้รับจากการสั่งซื้อจ านวนมาก 
(Quantity Discount)

 ในการสั่งซื้อสินค้าบางครั้งผู้ขายต้องการขายสินค้าให้ได้คราวละมาก ๆ จึง
อาจก าหนดส่วนลดเงินสดเพื่อเป็นการจูงใจให้ลูกค้าซื้อสินค้าครั้งละ
จ านวนมาก ส่วนลดเงินสดจะมีผลท าให้ราคาสินค้าต่อหน่วยลดลง และ
หากธุรกิจเลือกที่จะรับส่วนลดเงินสดนั้น ก็จะท าให้ปริมาณที่สั่งซื้อนั้น
แตกต่างไปจากปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด(EOQ) 

 จะท าให้ต้นทุนรวม(ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อและค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษา)
สูงขึ้น ดังนั้น การตัดสินใจสั่งซื้อสินค้าจึงควรน าส่วนสดเงินสดมาเป็น
ปัจจัยประกอบการพิจารณาด้วย โดยต้องเปรียบเทียบระหว่าง
ผลประโยชน์เพิ่มที่ได้รับจากส่วนลดเงินสดกับต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายที่
เพิ่มขึ้น



 ตัวอย่างที่ 4 บริษัท ใสสว่าง จ ากัด ประกอบกิจการค้าส่งเครื่อง
เขียนและอุปกรณ์ส านักงาน บริษัทมีประมาณการยอดขายแฟ้มใส่
เอกสารปีละ 100,000 แฟ้ม ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาแฟ้มละ 8
บาท ค่าใช้จ่ายในการสั่งซื้อครั้งละ 40 บาท  ในปีนี้ผู้ขายแฟ้ม
ต้องการเพิ่มยอดขายสินค้าให้มากขึ้น จึงได้เสนอให้ส่วนลดเงินสด
แก่บริษัท ใสสว่าง จ ากัด กรณีซื้อสินค้าครั้งละ 1,500 แฟ้ม ให้
ส่วนลด 0.15 บาทต่อแฟ้ม ท่านคิดว่าบริษัทควรเลือกรับเงื่อนไขนี้
หรือไม่











การก าหนดระดับสินค้าคงคลังเพื่อความปลอดภัย 
(Level of Safety Stock)

ทั้งนี้ในทางปฏิบัติเป็นเรื่องยากที่จะก าหนดได้ว่าระดับสินค้าคงคลังเพื่อความ
ปลอดภัย (Level of Safety Stock) ควรเป็นเท่าใด เนื่องจากไม่สามารถ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างแน่ชัดหากก าหนดระดับสินค้าคงคลังเพื่อ
ความปลอดภัยไว้มากก็จะท าให้ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสูง แต่หากก าหนดไว้
น้อยจนท าให้สินค้าขาดแคลนก็จะท าให้เกิดต้นทุนค่าเสียโอกาส ดังนั้น การ
พิจารณาก าหนดระดับสินค้าเพื่อความปลอดภัย (Level of Safety Stock) จึง
นิยมใช้หลักสถิติเรื่องความน่าจะเป็น ในการคาดการณ์โอกาสที่น่าจะเกิดขึ้นและ
ต้องค านึงถึงค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาและต้นทุนค่าเสียโอกาสด้วย โดยกิจการ
ควรก าหนดระดับสินค้าคงคลังเพื่อความปลอดภัย ณ ระดับที่ค่าใช้จ่ายรวมของ
ค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาและต้นทุนค่าเสียโอกาสต่ าที่สุด





สินค้าคงคลัง      

เพื่อความ         

ปลอดภัย     

(ขวด)

สินค้า   

ขาดแคลน

(ขวด)

ความ  

น่าจะเป็น

สินค้าขาด

แคลนตามที่

คาดคะเน 

(ขวด)

ต้นทุนค่า

เสียโอกาส 

สินค้าขาด

แคลน

ค่าใช้จ่ายใน

การเก็บรักษา

หน่วยละ 

2 บาท

ค่าใช้จ่าย         

รวม         

(บาท)

0 50 0.30 15.00 75.00

100 0.25 25.00 125.00

150 0.10 15.00 75.00

275.00 0 275.00

50 50 0.25 12.50 62.50

100 0.10 10.00 50.00

112.50 100 212.50

100 50 0.10 5.00 25.00 200 225.00

150 0 0 0 0 300 300



สรุป
 สินค้าคงคลังเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนที่มีความส าคัญกับธุรกิจเป็นอย่าง

มาก การบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพต้องมีการวางแผนอย่าง
รอบคอบและระมัดระวัง เพื่อให้มีสินค้าเพียงพอต่อความต้องการขาย
หรือผลิต ทั้งนี้ประเด็นส าคัญที่ธุรกิจต้องค านึงถึงในเรื่องการบริหาร
สินค้าคงคลัง คือ 

 1. การก าหนดปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัดที่สุด
 2. การหาจุดสั่งซื้อสินค้าที่เหมาะสม เพื่อให้บริษัทได้รับสินค้าทันตาม

ความต้องการใช้หรือผลิต และไม่มีค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้ามาก
เกินความจ าเป็น 

 3. การพิจารณาตัดสินใจเลือกรับข้อเสนอส่วนลดเงินสดที่ได้รับจากการ
สั่งซื้อสินค้าจ านวนมาก
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