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หากพิจารณาเอาสินทรัพยท่ี์มีสภาพคล่องสูงสุดอยา่ง “เงิน” 
เป็นท่ีตั้งแลว้ อาจกล่าวไดว้า่ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล
มีความตอ้งการเอาเงินไปใชใ้นการลงทุนเพื่อด าเนินธุรกิจใน
โครงการต่างๆ เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องธุรกิจ 

ผูบ้ริหารการเงินจ าเป็นตอ้งบริหารจดัการเงินทุนหมุนเวียน
ให้มีประสิทธิภาพไม่ท าให้ธุรกิจขาดสภาพคล่องหรือมี
เงินทุนไม่เพียงพอในการช าระหน้ี และสามารถก าหนด
ระดับของเงินทุนหมุนเวียนตามสถานการณ์ของธุรกิจใน
ปัจจุบนั  



เงนิทุนหมุนเวยีนอาจมคีวามหมายแตกต่างกนั 
ดงันี้

สินทรัพย์หมุนเวยีน (Current Assets)
เงนิทุนหมุนเวยีนขั้นต้น 
เงนิทุนหมุนเวยีนสุทธิ 















เงินทุน หมายถึง เงินตราท่ีองคก์ารธุรกิจจดัหามาเพ่ือน ามาใช้
ในการด าเนินกิจการ โดยมีจุดประสงคเ์พ่ือให้ไดผ้ลตอบแทน
จากการลงทุนอยา่งคุม้ค่า เงินทุนมีความส าคญัต่อธุรกิจ เพราะ
เป็นปัจจยัในการด าเนินธุรกิจ ตั้งแต่เร่ิมตั้งกิจการ และระหวา่ง
ด าเนินกิจการ เงินทุนท าให้การผลิต การซ้ือขายเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและท าใหธุ้รกิจขยายตวัไดอ้ยา่งรวดเร็ว เงินทุนท่ี
ใชใ้นการด าเนินธุรกิจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ

1. เงินทุนคงท่ี (Fixed Capital)
2. เงินทุนหมุนเวียน (Working Capital)



เน่ืองจากผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียน
นอ้ยกว่าจากการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ดงันั้นกิจการตอ้ง
ลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียนใหเ้หมาะสม

 เน่ืองจากทั้ งจ านวนเงินลงทุนหมุนเวียนและส่วนประกอบของ
เงินทุนหมุนเวียนเปล่ียนแปลง ดังนั้นจ าเป็นตอ้งตดัสินใจทั้งการ
ลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียน และการจดัหาเงินมาลงทุนสินทรัพย์
หมุนเวียน

เงินทุนหมุนเวียนถือเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัส าหรับกิจการขนาด
เล็ก เน่ืองจากกิจการขนาดเล็กมกัจะมีทั้งสินทรัพยห์มุนเวียนและ
หน้ีสินหมุนเวียนมาก ดงันั้นความอยูร่อดของกิจการขนาดเลก็ข้ึนอยู่
กบัความสามารถในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน



เงินทุนหมุนเวียนถาวร  
(Permanent Working Capital)
เงินทุนหมุนเวยีนชัว่คราว 
(Temporary Working Capital)



การจัดการสินทรัพย์หมุนเวยีน
การจัดการหนีสิ้นหมุนเวยีน 



ลกัษณะของธุรกิจ
ขนาดของกิจการ 
ปริมาณการขาย
ฤดูกาล และวฏัจกัร 
เทคโนโลยี
นโยบายของกิจการ
ทศันคติของผูบ้ริหารเก่ียวกบัผลตอบแทนและความเส่ียง
ความสามารถในการจดัหาเงินทุน
สภาวะการแข่งขนัของตลาด  



การจดัการเงินทุนหมุนเวียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดก าลงัไดรั้บความ
สนใจจากผูบ้ริหารเพิ่มมากข้ึน อนัท่ีจริงแลว้ เป้าหมายในการจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนส าหรับธุรกิจชั้ นน าของโลกในยุคน้ี คือ “เงินทุน
หมุนเวยีนเป็นศูนย์”

 แนวความคิดเงินทุนหมุนเวียนเป็นศูนยน้ี์ นอกจากจะมุ่งไปท่ีวิธีการให้
ไดเ้งินสดเขา้มาแลว้ ยงัเนน้ในเร่ืองการเร่งรัดการผลิต การจดัส่งสินคา้ให้
ทนัเวลา และการด าเนินการอ่ืน ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 แนวความคิดน้ีได้ให้ค  าจ ากัดความของ “ เ งินทุนหมุนเวียน” ว่า
หมายถึง สินค้าคงเหลือ + ลูกหนี้ – เจ้าหนีก้ารค้า ซ่ึงหมายความวา่สินคา้
คงเหลือและลูกหน้ีเป็นหัวใจส าคญัท่ีท าให้เกิดรายได ้และธุรกิจสามารถ
จดัหาเงินทุนส าหรับสินคา้คงเหลือโดยการไดเ้ครดิตจากผูข้ายซ่ึงก็คือ 
เจา้หน้ีการคา้ 



หลักการของวิธีการควบคุมสินค้าคงเหลือทีเรียกว่า 
Just-in-time หรือระบบทนัเวลาพอดี วิธีการของเงินทุน
หมุนเวียนเป็นศูนย ์ก็คือทุกค าสั่งซ้ือและทุกขั้นตอนของ
งานตอ้งเคล่ือนไหวอยา่งรวดเร็วท่ีสุด













นโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนแบบกล้าเส่ียง              
(Aggressive Working Capital Policy)

นโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนแบบระมัดระวงั 
(Conservative Working Capital Policy)

นโยบายเงนิทุนหมุนเวยีนแบบสมดุล                      
(Balance Working Capital Policy

















การบริหารเงินทุนหมุนเวียนเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจลงทุน
ในสินทรัพย์หมุนเวียน และการจัดหาเ งินทุนส าหรับ
สินทรัพยห์มุนเวียน จ านวนเงินลงทุนในสินทรัพยห์มุนเวียน
ข้ึนกับยอดขาย ประเภทและขนาดของธุรกิจ เทคโนโลยี
รวมทั้งทศันคติของผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ใจลกัษณะ
ของสินทรัพยห์มุนเวียนและการจดัหาเงินทุนเพื่อลงทุนใน
สินทรัพยเ์หล่าน้ี การจัดหาเงินทุนเพ่ือลงทุนในสินทรัพย์
หมุนเวียนอาจจดัหาจากแหล่งเงินทุนระยะสั้ นและเงินทุน
ระยะยาว



การจดัหาเงินลงทุนระยะสั้นมีขอ้ดี คือ มีตน้ทุนต ่า
กว่า แต่มีความเส่ียงมากกว่า ส่วนการจดัหาเงินทุน
ระยะยาวนั้ นมีต้นทุนสูงกว่าแต่มีความเส่ียงต ่ า
กว่า ดงันั้นการบริหารเงินทุนหมุนเวียนผูบ้ริหาร
จะตอ้งค านึงถึงความเส่ียง ผลตอบแทน และเลือก
นโยบายเก่ียวกบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสมกบั
กิจการนั้น 



คุณธรรมจริยธรรม ประจ าสัปดาห์

ผู้ทีพู่ด ค าหยาบ ค าสบถ คือผู้ทีไ่ม่ได้รับการศกกาา 
ไร้ซก่งการอบรม แสดงถกงนิสัย และชาตติระกลู
ดัง่ค าที่ว่า “ส าเนียงสอดภาาา กริิยาสอดสกลุ”
ดงัน้ัน ผู้ทีม่ีการศกกาา ผู้ใฝ่รู้ นิสิต นักศกกาา หรือ 

“บัณฑิต” แสดงถกงผู้ทีม่ีการศกกาา
ย่อมไม่พูดค าหยาบ ค าสบถ หรือค าไม่สุภาพ



ท าข้อ 1-5
และ 9


