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 การบริหารเงนิสดให้มปีระสิทธิภาพ
 ถือเงนิจ านวนทีเ่หมาะสม
 ประมาณการเงนิสด
 วางแผนการใช้เงนิสด
 ไม่ให้ขาด และไม่ให้เกนิ



 งบกระแสเงนิทุน คือ งบแสดงแหล่งทีม่าและใช้ไปของ
เงนิทุน

 เงนิทุน คือ เงนิสด
 เงนิทุน คือ เงนิทุนหมุนเวยีน
 เงนิทุน คือ การลงทุนและสิทธิเรียกร้อง



 แหล่งทีม่าของเงนิทุน
◦ เงินทุนจากการด าเนินงาน
◦ สินทรัพย์ลดลง
◦ หนีสิ้นที่เพิม่ขึน้
◦ ส่วนของผู้ถือหุ้นทีเ่พิม่ขึน้
◦ ฯลฯ

 แหล่งใช้ไปของเงนิทุน
◦ เงินทุนทีใ่ช้ในการด าเนินงาน
◦ สินทรัพย์ที่เพิม่ขึน้
◦ หนีสิ้นที่ลดลง
◦ ฯลฯ



 งบประมาณการขาย +(รายรับ)
◦ งบประมาณเงินสดรับจากการขายสินค้า

 งบประมาณการซ้ือสินค้า -(ต้นทุนสินค้า)
◦ งบประมาณเงินสดจ่ายจากการซ้ือสินค้า

 งบประมาณค่าใช้จ่าย -(ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ)
+ ก าไรสุทธิ

- ขาดทุนสุทธิ



 ประมาณการเงนิสดรับจากการขายสินค้า เป็นเงินสด หรือ
รับเงินสดจากรายได้อ่ืน ๆ

 กรณขีายเป็นเงนิเช่ือ เกดิลูกหนีต้้องวางแผนประมาณการ
รับเงินสดจากการรับช าระหนี้

 ตัวอย่าง หน้า 61 บริษัท อมรเทพ จ ากดั



ปัดเศษทศนิยม
5 ขึน้ไป



 เป็นการประมาณการเงินสดจ่ายจากการซ้ือสินคา้เป็นเงินสด 
หรือประมาณการเงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายต่างๆ ของธุรกิจ ในกรณี
ซ้ือสินคา้เป็นเงินเช่ือตอ้งวางแผนการประมาณการจ่ายเงินสด
เพ่ือช าระหน้ีตามเง่ือนไขการให้สินเช่ือของเจา้หน้ี เพื่อจะได้
จ านวนเงินสดจ่ายจากการซ้ือสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 

 ตวัอยา่งท่ีหนา้ 63 บริษทั อมรเทพ จ ากดั







 รายการด าเนินงาน ประกอบดว้ย รายการเงินสดรับและเงินสด
จ่ายจากการด าเนินงาน

 รายการทางการเงิน ผูจ้ดัการทางการเงินสามารถวิเคราะห์สภาพ
ทางการเงินไดจ้าก   การด าเนินงานวา่มีเงินสดหรือมีสภาพคล่อง
เพียงพอหรือไม่ในการด าเนินงาน 

 ตวัอยา่งหนา้ 65







 เงนิกู้ x อตัราดอกเบีย้ 12% ต่อปี x ระยะเวลาเดือนทีกู่้จากหน่ึงปี 

◦ จะได้ 6  x 12% x 4/12 = 0.24
◦ จะได้ 37 x 12% x 3/12 = 1.11
◦ จะได้ 57 x 12% x 2/12 = 1.14
◦ รวม = 2.49



 เพ่ือใหท้ราบแหล่งท่ีมาและแหล่งใชไ้ปอยา่งไรในช่วงระยะเวลาใด 
และจ านวนเท่าใด

 เพ่ือใหท้ราบถึงสภาพคล่องทางการเงินในอนาคต ในแต่ละช่วงเวลามี
สภาพคล่องดีหรือไม่ มีเงินสดขาดหรือเกินความตอ้งการใชจ้  านวน
เท่าไร

 ใชว้างแผนในการจดัหาเงินทุนต่างๆ
 ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบในการจดัท างบก าไรขาดทุนล่วงหนา้และงบ
แสดงฐานะการเงิน ล่วงหนา้

 ใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมและประเมินผลการปฏิบติังาน



 วตัถุประสงคใ์นการบริหารเงินสด เพื่อใหกิ้จการถือเงินสดในมือใหน้อ้ย
ท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได ้ขณะเดียวกนักิจการจะตอ้งสามารถด าเนินงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงขั้นตอนใน  การบริหารเงินสดมี 3 ขั้นตอน (1) 
การก าหนดจ านวนเงินสดขั้นต ่า (2) การจดัเก็บเงินสดและจ่ายช าระเงิน
สดอย่างมีประสิทธิภาพ (3) การน า เ งินสดส่วนเกินไปลงทุนใน
หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด

 สาเหตุท่ีตอ้งถือเงินสด (Rationale for holding cash) มีดงัน้ี (1) เพื่อการ
ด าเนินงานในธุรกิจ (Transactions) (2) เพื่อป้องกนัเงินขาดมือหรือการ
ถือเงินสดเผือ่เหตุการณ์ฉุกเฉิน (Precaution) (3) เพื่อการเกง็ก าไร
(Speculation)


