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Chapter 4
คุณธรรมและจริยธรรมของผูน้ า



01 แนวความคิดเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม

Agenda

02 บทบาทของผู้น ากับคุณธรรมจริยธรรม

03 การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม



กระแสโลกาภิวัฒน์

วิกฤตผู้น ำ

วิกฤตคุณธรรมจริยธรรม

วิกฤตศรัทธำ

ควำมขัดแย้งแตกแยก

สังคม 

เศรษฐกิจ

กำรเมือง 

ชะงัก

ความเสียหายของประเทศ



คุณธรรมและจริยธรรม

ผู้น าขาดคุณธรรม

ขาดความชอบธรรม
ขาดการยอมรับ

ภาพลักษณ์องค์กรเสื่อม

องค์กรล่มสลาย



แนวคิดเกี่ยวกับคุณธรรม

10% 45%

คุณ  +  ธรรมะ 

หลักของควำมดี ควำมงำม ควำมถูกต้อง 
ที่แสดงออกโดยกำรกระท ำของแต่ละ
บุคคล เป็นหลักประจ ำใจในกำรประพฤติ
ปฏิบัติจนเกิดเป็นนิสัยและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเองผู้อื่นและสังคม 

ความหมายของคุณธรรม 



แนวคิดเกี่ยวกับจริยธรรม

10% 45%

ธรรมที่เป็น
ข้อประพฤติปฏิบัติ 

พฤติกรรมในกำรประพฤติปฏิบัติตนในสิ่ง
ที่ควรปฏิบัติที่ดีงำมเหมำะสม และเป็นที่
นิยมชมชอบหรือยอมรับของสังคมเพื่อ
ควำมสันติสุขแห่งตนเอง และควำมสงบ
เรียบร้อยของสังคมส่วนรวม 

ความหมายของจริยธรรม 



ศีลธรรม (Virtue ) 
คุณควำมดีที่ประพฤติปฏิบัติ น ำไปสู่ควำมพ้นทุกข์ 
ท ำให้เกิดควำมสุข

ศีลธรรม 

จริยธรรม 

คุณธรรม จริยธรรม (Ethics)
กำรประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดีงำม เช่น ควำมมี
ระเบียบวินัย มีสัมมำคำรวะ อ่อนน้อมถ่อมตน 
พูดจำไพเรำะ สุภำพ ขยันหมั่นเพียร

คุณธรรม (Morality) 
หลักของควำมดี ควำมงำม ควำมถูกต้อง ที่ปลูกฝัง
ไว้ในจิตส ำนึก น ำไปสู่กำรปฏิบัติชอบ รู้ชั่วดี ยึดมั่น
ในสิ่งที่ดี



คุณงามความดีของบุคคลที่
กระท าไปด้วยความส านึกใน
จิตใจ โดยได้ยึดถือจนเป็น
ค ว า ม เ ค ย ชิ น  อั น เ ป็ น
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมที่
ดีงาม เป็นที่ยอมรับว่าเป็น
สิ่งที่ถูกต้องของตนเอง ผู้อื่น
และสังคม 

คุณธรรมและ
จริยธรรม 



บทบาทของผู้น ากับคุณธรรมและจริยธรรม

✓ ส่งเสริมให้บุคลากรมุ่งเน้นคุณธรรม 
จริยธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น

✓ เน้นความร่วมมือมากกว่าการ
แข่งขัน

✓ ให้ความส าคัญกับการท างานเป็น
ทีมมากกว่าเป็นรายบุคคล

✓ ใช้กลยุทธ์การแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้ง ด้วยวิธี  Win - Win

✓ เสริมค่านิยมให้เกิดการเคารพผู้อื่น

ท าให้องค์การ
เป็นสถาบันแห่งคุณธรรม



การเสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรม



เป็นผู้มีศีลธรรมสูง

ศีล
ควำมโอบอ้อมอำรี

เอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่ 

ทาน
กำรเสียสละ

บริจาค

กำรไม่เบียดเบียน
ผู้อื่น 

อวิหิงสา
ควำมพอเพียง 

ด ำเนินชีวิตอย่ำง
รำบเรียบ

ตบะ
ควำมอดทน 

อดกลั้น

ขันติ 

ทศพิธราชธรรม

ควำมซื่อสัตย์ 

อาชวะ
ควำมกรุณำปรำณี

มัททวะ 

ไม่เป็นปฏิปักษ์
กับผู้อื่น

อวิโรธนะ 
ควำมไม่โกรธ

อักโกธะ



พรหมวิหาร 4
Holy Abiding

ควำมรัก รักท่ีมุ่งปรำรถนำ
ดี โดยไม่หวังผลตอบแทน

เมตตา 
(Living Kindness) 

ควำมสงสำร ควำมปรำณี
ปรำรถนำให้ผู้อื่นพ้นทุกข์ 

ตำมก ำลังกำย ก ำลัง
ปัญญำ ก ำลังทรัพย์ 

กรุณา 
(Compassion) 

มีจิตอ่อนโยน จิตที่ไม่มี
ควำมอิจฉำริษยำเจือปน มี

อำรมณ์สดชื่นแจ่มใส
ตลอดเวลำ 

มุทิตา
(Sympathetic Joy) 

ควำมวำงเฉย กำรวำงเฉย
ต่ออำรมณ์ท่ีมำกระทบ 
ทรงควำมยุติธรรมไม่
ล ำเอียงต่อผู้ใดผู้หนึ่ง 

อุเบกขา
(Neutrality) 

พรมวินาศ 4 
บ้าอ านาจ 

ฉ้อราษฎร์บังหลวง 
หลอกลวงลูกน้อง 

ยกย่องคนช่ัว



ธรรมาภิบาล
Good Governance

กำรด ำ เนิ นกำร ให้ ถู กต้ อ งตำมหลั ก
กฎหมำย กำรก ำหนดกฎ กติกำ และมี
กำรปฏิบัติตำมกฎ กติกำ โดยค ำนึงถึง
สิทธิ เสรีภำพ ควำมยุติธรรม

หลักนิติธรรม

กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องดีงำม มีควำม
ซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ
วินัย

หลักคุณธรรม

กำรปรับปรุงกลไกกำรท ำงำนขององค์กร
ทุกองค์กรให้มีควำมโปร่งใส สำมำรถ
ตรวจสอบได้

หลักความโปร่งใส

กำรเปิดโอกำสมีส่วนร่วมรับรู้และแสดง
ควำมคิดเห็น ตัดสินใจปัญหำไม่ว่ำด้วย
วิธีกำรแสดงควำมคิดเห็น กำรตรวจสอบ

หลักการมีส่วนร่วม

กำรตระหนักในหน้ำท่ี กำรใส่ใจในกำร
แก้ปัญหำ เคำรพในควำมแตกต่ำงและ
ควำมกล้ำยอมรับผลจำกกำรกระท ำของ
ตนเอง

หลักความรับผิดชอบ

กำรบริหำรจัดกำรและใช้ทรัพยำกรท่ีมีอยู่
อย่ำงจ ำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม

หลักความคุ้มค่า



บุคลิกภาพการเป็นผู้มีจริยาดี
การแต่งกาย การพูดจา  การแสดงออก เหมาะสม ให้เกียรติผู้อื่น

มโนจริยา 
ตั้ ง จิ ต ใ จ มั่ น ใ น ก ำ ร
ปฏิบัติงำนทุกอย่ำงซึ่งเป็น
หน้ำที่ของตน 

วจีจริยา
กำรปฏิบัติงำนด้วยค ำพูด
ต้องน่ำเชื่อถือได้

กายจริยา
กำรปฏิบัติ ง ำนด้วยกำย
รักษำระเบียบแบบแผน
เหตุผล ไม่ถ่วงเวลำผู้อื่น ไม่
ละเลยงำนในหน้ำที่ ท ำงำน
ให้ลุล่วง



อิทธิบาท 4
หลักธรรมในการครองงานที่ดี 

วิมังสา ฉันทะ วิริยะ จิตตะ

ความเป็นผู้รู้จัก
พิจำรณำเหตุสังเกตผลในกำร
ปฏิบัติงำนของตนเอง และ
ลูกน้อง เป็นไปตำมแผน

ความรักงาน 
รักงำนที่มีหน้ำที่รับผิดชอบ
ตั้งใจกระตือรือร้น เรียนรู้

มุ่งม่ันให้ส ำเร็จ 

ความเพียร 

ขยันหมั่นเพียร อดทน

ความเป็นผู้มีใจจดจ่อกับการงาน

เอำใจใส่ต่องำน ท ำให้ส ำเร็จ
มีประสิทธิภำพ 



ท าไมผู้น าจึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรมสูงกว่าผู้อื่น

1. มีหน้าที่รับผิดชอบและอ านาจสูงขึ้น
สามารถให้ประโยชน์และฉวยโอกาสจาก
สังคมได้มาก

2. ในโลกยุคโลกาภิวัฒน์ โลกจะ “แคบ” 
ลง การแข่งขันสูงขึ้น องค์กรจะต้อง
ประสิทธิภาพสูง จึงจะสามารถแข่งขันอยู่
รอด และเจริญได้ คุณธรรมของผู้บริหาร
จะท าให“้ประสิทธิภาพสูง” ได้ 3. โลกมีความสลับซับซ้อนขึ้น เทคโนโลยี

การสื่อสารทันสมัยขึ้น การฉวยโอกาสใน
รูปแบบต่างๆ มีมากขึ้น ผู้น าจึงต้องมี  
สติปัญญาเข้มแข็ง เด็ดเดี่ยวมั่นคงมากขึ้น
เพื่อปกป้องคนในองค์กรของตน



Q & A


