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Chapter 5 การวางแผนท าเลที่ตั้ง
◦ ความหมายของท าเลท่ีตั้ง
◦ วตัถุประสงคใ์นการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ ระดบัในการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ ปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลท่ีตั้ง 



จุดประสงค์ประจ าบท
นกัศึกษามีความเขา้ใจในหวัขอ้ต่อไปน้ี

◦ ความหมายของท าเลท่ีตั้ง
◦ วตัถุประสงคใ์นการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ ระดบัในการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ ปัจจยัในการเลือกท าเลท่ีตั้ง
◦ การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลท่ีตั้ง 



การวางแผนท าเลที่ตั้ง



ความหมายของท าเลที่ตั้ง
ท าเลที่ตั้ง  (Location) หมายถึง  แหล่งท่ีจะท าใหธุ้รกิจสามารถประกอบกิจกรรมไดส้ะดวก

ท่ีสุด  โดยค านึงถึงก าไร  ค่าใชจ่้าย  ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  ความสมัพนัธ์กบัพนกังานและสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกอ่ืนๆ  ตลอดระยะเวลาท่ีธุรกิจประสงคจ์ะประกอบกิจกรรมนั้น



วตัถุประสงค์ในการเลือกท าเลทีต่ั้ง
กิจการผลิตสินคา้  เลือกท าเลท่ีตั้งโดยมีวตัถุประสงคต์อ้งการตน้ทุนการผลิตต ่า

กิจการผลิตบริการ  เลือกท าเลท่ีตั้งโดยมีวตัถุประสงคต์อ้งการใหย้อดขายสูง



ระดบัในการเลือกท าเลที่ตั้ง
มี  3 ระดบั  ไดแ้ก่

◦ระดบัประเทศ
◦ระดบัเขต
◦ระดบัพื้นท่ี



ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง
1.  ปัจจยัทางดา้นทรัพยากร  (Resource  Factor)  ไดแ้ก่

1.1  แรงงาน  (Labor)  โดยพิจารณาจาก
- ค่าแรง
- ความยากง่ายในการหาแรงงาน

1.2  ความยากง่ายในการหาท่ีดิน  และตน้ทุนของท่ีดิน (Land  
Available  and  Cost)

1.3  วตัถุดิบ  (Raw  Material)
1.4  ตลาด  (Market)
1.5  การขนส่ง  (Transportation)
1.6  สาธารณูปโภค  (Infrastructure)



ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตั้ง
2.  ปัจจยัทางดา้นเง่ือนไขแห่งทอ้งถ่ิน  (Local  Condition  Factor)

2.1  การยอมรับของชุมชน  (Community  Acceptance)

2.2  คุณภาพชีวิต  (Quality  of  Life)

2.3  กลุ่มอุตสาหกรรม  (Industrial  Complex)

2.4  ภาษีและขอ้บงัคบัต่างๆ  (Taxes  and  Regulations)

2.5 ค่าเบ้ียประกนัภยั



การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลทีต่ั้ง

ขั้นตอนในการประเมินทางเลือก 

1.  ก าหนดเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ

- กิจกรรมผลิตสินคา้เกณฑท่ี์ใช ้ คือ  ตน้ทุนการผลิตท่ีต ่า

- กิจกรรมผลิตบริการเกณฑท่ี์ใช ้ คือ  ยอดขายท่ีสูง

2.  ศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน

3.  เลือกบริเวณ

- อยา่งกวา้งๆ  ก่อน

- ต่อมาเลือกบริเวณเฉพาะเจาะจง  2 - 3 แห่ง



การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลที่ตั้ง(ต่อ)

4. ท าการประเมินทางเลือก  โดยการประเมินทางเลือกท าไดโ้ดยวธีิต่อไปน้ี

1) วธีิการใหน้ ้าหนกัปัจจยั  (Factor  Rating  Method)

2) วธีิเปรียบเทียบค่าใชจ่้าย (Cost Comparison) 

3)  วธีิจุดสมดุลศูนยถ่์วง  (Center  of  Gravity  Method)

4)  วิธีการวเิคราะห์ตน้ทุน  - ปริมาณ  (Cost  -  Volume  Analysis  
Method)

5)  วธีิตวัแบบการขนส่ง  (Transportation  Model)



การประเมินทางเลือกท าเลทีต่ั้งด้วยวธีิการให้น า้หนักปัจจยั

วธีิการใหน้ ้าหนกัปัจจยั  (factor  rating)  มีขั้นตอนดงัน้ี

1)  ก าหนดปัจจยัท่ีมีผลต่อการเลือกท าเลท่ีตั้ง

2)  ก าหนดน ้าหนกัความส าคญัของแต่ละปัจจยั โดยน าหนกัทุกปัจจยัรวมกนั
จะมีค่าเป็น 1

3) ระบุคะแนนของแต่ละปัจจยัส าหรับทางเลือกแต่ละทางเลือก โดยคะแนน
ท่ีใหอ้าจมค่าอยูร่ะหวา่ง 1-10 หรือ 1-100 ตามแต่ความตอ้งการของผู ้
ตดัสินใจ

4) หาคะแนนท่ีปรับน ้าหนกัแลว้ของแต่ละทางเลือก

5) เลือกทางเลือกท่ีมีคะแนนท่ีปรับน ้าหนกัสูงท่ีสุด



ตัวอย่าง
โรงงานผลิตสินคา้แห่งหน่ึงตอ้งการขยายการผลิตโดยตั้งโรงงานผลิตข้ึนอีกแห่งหน่ึง จากการ

รวบรวมขอ้มูลเบ้ืองตน้ ผูบ้ริหารไดท้างเลือกส าหรับก าหนดท่ีตั้งโรงงานใหม่ไว ้3 แห่ง จาการพิจารณาปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการด าเนินงาน และคะแนนของแต่ละปัจจยัส าหรับทางเลือกทั้ง 3 ผูบ้ริหารไดใ้หน้ ้ าหนกัและ
คะแนนของแต่ละทางเลือกดงัแสดงต่อไปน้ี



โจทย์ต่อ

จากขอ้มูลขา้งตน้ จงประเมินผลเปรียบเทียบทางเลือกเพื่อเลือกท าเลท่ีตั้งโรงงานใหม่



วธีิท า



การประเมินทางเลือกท าเลทีต่ั้งด้วยวิธีเปรียบเทยีบค่าใช้จ่าย 
(Cost Comparison) 

วิธีน้ีเป็นวิธีท่ีคิดจากค่าใชจ่้ายลงทุนเบ้ืองตน้ กบัค่าใชจ่้ายรายปี ว่าแต่ละค่าเป็น
เท่าไร โดยการคิดค่าใชจ่้ายต่างๆ ใหป้ระมาณข้ึนเองตามล าดบัขั้น ดงัต่อไปน้ี

ขั้นท่ี1:.ก าหนดก าลงัการผลิตของโรงงาน

ขั้นท่ี2:.ก าหนดก าลงัการผลิตให้กะประมาณค่าใชจ่้ายต่าง ในการลงทุน โดย
ค านึงถึง การลงทุน ณ ท าเลต่างๆ มาเปรียบเทียบ

ขั้นท่ี3:.จากก าลงัการผลิต เช่นเดียวกนั ตามข้ึนท่ี 1 ให้ค  านวณค่าใช้จ่ายรายปี
ต่างๆ แลว้น าผลการค านวณ มาเปรียบ



การประเมินทางเลือกท าเลทีต่ั้งด้วย
วธีิจุดดุลศูนย์ถ่วง

วธีิจุดดุลศูนยถ่์วง  (Center  of  Gravity  Method)  ก าหนดท าเลท่ีตั้ง  โดยใชสู้ตรต่อไปน้ี
CX = 

   CY = 
โดย
CX คือ ค่าของแกน  x  (x  coordinate)  ของจุดดุลศูนยถ่์วง
CY คือ ค่าของแกน  y  (y  coordinate)  ของจุดดุลศูนยถ่์วง
diX คือ พิกดับนแกน x  (x  coordinate)  ของท าเลท่ีตั้ง  i

 diY คือ พิกดับนแกน y  (y  coordinate)  ของท าเลท่ีตั้ง  i
 Vi คือ ปริมาณของสินคา้ท่ีเคล่ือนยา้ยไปยงัหรือเคล่ือนยา้ยจากท าเลท่ีตั้งท่ี 
i



ตวัอยา่ง
บริษทั  Cool  Air  ผลิต
เคร่ืองปรับอากาศ  มีโรงงาน  3  
แห่ง  คือ  ท่ี  A,  B,  C  โดยมีพกิดั
ท่ีตั้ง  ดงัแสดงในรูปขา้งล่างน้ีPlant  
C  (275, 380)Plant  B  (100, 
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โจทย์ต่อ
โรงงานแต่ละแห่ง  ตอ้งการ  
Compressor  ในจ านวนดงัต่อไปน้ี

ท่ีเกบ็น ้ามนัควรสร้างท่ีพิกดัเท่าใด

ท ำเลทีต่ั้ง พกัิดทีต่ั้ง จ ำนวนแก๊สโซลีน / เดอืน 
(แสนแกลลอน)

Long  Beach (32,575) 1,500

Anaheim (400,150) 250

Lahabra (450,350) 450

Glendale (350,400) 350

Thousand  Oaks (25,450) 450



วธีิท า



การประเมินทางเลือกท าเลทีต่ั้งด้วยวธีิการวเิคราะห์ต้นทุน  -
ปริมาณ

การประเมินทางเลือกท าเลท่ีตั้งดว้ยวธีิการวเิคราะห์ตน้ทุน  - ปริมาณ  
(Cost  -  Volume  Analysis  Method)  มี  3 ขั้นตอน  ดงัน้ี

1.  ระบุตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปรของแต่ละท าเล

2.  พลอ็ตกราฟตน้ทุนของแต่ละท าเล  โดยตน้ทุนแสดงอยูใ่นแกนตั้ง  
ส าหรับแกนนอนแสดงปริมาณท่ีผลิตรายปี

3.  เลือกท าเลท่ีตั้งท่ีมีตน้ทุนรวมท่ีต ่าท่ีสุดส าหรับปริมาณการผลิตท่ี
ก าหนด 



ตัวอย่างโจทย์
1. ผูผ้ลิตหวัฉีดรถยนต ์ ก าลงัพิจารณาท าเลท่ีตั้ง  3  ท าเล  คือ  ท่ีเมือง  Akron,  เมือง  Bowling  Green,  และ
เมือง  Chicago  เพ่ือท่ีจะสร้างโรงงานแห่งใหม่  จากการศึกษาตน้ทุนระบุวา่ตน้ทุนคงท่ีต่อปีของแต่ละท าเลเป็น  
$30,000,  $60,000,  และ  $110,000  ตามล าดบั  และตน้ทุนผนัแปรเป็น  $75  ต่อหน่วย,  $45  ต่อหน่วย,  และ  
$25  ต่อหน่วยตามล าดบั  ราคาขายคาดหวงัของหวัฉีดท่ีผลิตเป็น  $120 บริษทัตอ้งการท่ีจะคน้หาท าเลท่ี
ประหยดัท่ีสุดโดยปริมาณผลิตท่ีคาดหวงัคือ  2,000 หน่วยต่อปี



วธีิท า
ท่ีเมือง  Akron
 ตน้ทุนรวม  =  $30,000  +  $75 (2,000)     = $180,000
ท่ีเมือง  Bowling  Green
  ตน้ทุนรวม  =  $60,000  +  $45 (2,000)     = $150,000
ท่ีเมือง  Chicago
  ตน้ทุนรวม  =  $110,000  +  $25 (2,000)   = $160,000
  แสดงวา่  ณ  ปริมาณท่ีคาดหวงั  2,000  หน่วยต่อปี  เมือง
Bowling  Green  เป็นท าเลท่ีมีตน้ทุนต ่าสุด โดยมีก าไรท่ีคาดหวงัเป็น
ดงัน้ี
รายรับรวม  - ตน้ทุนรวม  =  $120 (2,000)  -  $150,000  =  $90,000  ต่อ
ปี



การประเมินทางเลือกท าเลทีต่ั้งด้วยวธีิตัวแบบ
การขนส่ง

ตวัแบบการขนส่ง  (Transportation  Model)  ใชต้ดัสินใจในกรณีการเลือกท าเลท่ีตั้งเม่ือมี
โรงงานหรือคลงัสินคา้หลายแห่ง  แสดงการน าตวัแบบการขนส่งมาท าการประเมินทางเลือกส าหรับการ
ตดัสินใจเลือกท าเลท่ีตั้งดว้ยตวัอยา่งต่อไปน้ี



วธีิท า
1. ค านวณหาก าลงัการผลิตท่ีตอ้งการของโรงงานแห่งใหม่

2. เร่ิมสร้างทางเลือก

3. ค านวณหาตน้ทุนการผลิตทั้งหมด(แต่ละทางเลือก)

4. ค านวณหาค่าขนส่งออกรวมต ่าสุดโดยใชต้วัแบบการขนส่ง

5. ค านวณหาค่าใชจ่้ายรวม

6. ท าขอ้ 2-4 ส าหรับทางเลือกต่อไป

7. เปรียบเทียบแต่ละทางเลือก เลือกท่ีค่าใชจ่้ายรวมต ่าท่ีสุด



วตัถุประสงค์ในการใช้ตวัแบบขนส่ง
วตัถุประสงคใ์นการใชต้วัแบบขนส่ง คือ การจดัสรรการขนส่งใหเ้กิดค่าขนส่งต ่าสุด ซ่ึงการใชต้วัแบบ
ขนส่งมี 3 ขั้นตอน ดงัน้ี

1. ตอ้งสร้างตารางการค านวณ
2. ตั้งผลลพัธ์เบ้ืองตน้
3. ท าการตรวจสอบและพฒันาผลลพัธ์



ขั้นตอนการท าตัวแบบขนส่ง
1 การสร้างตารางการค านวณ



2.การตั้งผลลพัธ์เบ้ืองต้น
วตัถุประสงคใ์นการตั้งผลลพัธ์เบ้ืองตน้  คือเพ่ือใหเ้กิด  rim  requirement  ซ่ึงการ  rim  

requirement  สามารถท าไดห้ลายวิธี  แต่ในท่ีน้ีจะอธิบาย  3 วิธี  ดงัน้ี

1.  Northwest  Corner  Method

 2.  North  to  South    Row  Method

 3.  Least  Cost  Method



North  to  South    Row  Method
การตั้งผลลพัธ์เบ้ืองตน้ดว้ยวธีิ North  to  South    Row  Method มี

ขั้นตอนดงัน้ี
1)  เร่ิมการค านวณท่ีจุดตน้ทางท่ี  1 (แถวนอนท่ี  1)  ก่อน  เลือกช่องทางท่ีมี

ค่าใชจ่้ายต ่าสุด
2)  ก าหนดค่า  Xij  =  min  (a,  b)
3)  หกัค่า  Xij  ออกจากค่า  ai  และ  bj
4)  ถา้ค่า  a  ยงัเหลือ  เลือกช่องท่ีมีค่าใชจ่้ายต ่าสุดในแถวนอนเดิม  ถา้ค่า  a  

ถูกจดัสรรหมดไปใหเ้ล่ือนไปยงัแถวนอนถดัไป  และเลือกช่องทางท่ีมี
ค่าใชจ่้ายท่ีสุด

5)  กลบัไป  2)
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