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CHAPTER 9 การจดัการสินค้าคงเหลือ

• ความหมายของสินคา้คงเหลือ

• ประเภทของสินคา้คงเหลือ

• ความส าคญัของสินคา้คงเหลือ

• การตดัสินใจในการจดัการสินคา้คงเหลือ



จุดประสงค์ประจ าบท

นกัศึกษามีความเขา้ใจในหวัขอ้ต่อไปน้ี

• ความหมายของสินคา้คงเหลือ

• ประเภทของสินคา้คงเหลือ

• ความส าคญัของสินคา้คงเหลือ

• การตดัสินใจในการจดัการสินคา้คงเหลือ



การจัดการสินค้าคงเหลือ



ความหมายของสินค้าคงเหลือหรือของคงคลงั

สินค้าคงเหลือหรือของคงคลงั  (Inventory) หมายถึง  วสัดุ  
และสินคา้ท่ีเกบ็ไวเ้พ่ืออ านวยความสะดวกในการผลิตหรือ
ด าเนินงาน  หรือเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในอนาคต



ประเภทของสินค้าคงเหลือ

สินคา้คงเหลือจ าแนกได ้ 4 ประเภท  คือ
1.  วตัถุดบิ  (raw  material) ซ่ึงไดแ้ก่  วตัถุดิบท่ีตอ้งใชเ้พื่อการผลิต  
เช่น  ผา้  กระดุม  ดา้ย  ท่ีใชใ้นโรงงานผลิตเส้ือผา้  หรือสารเคมี  ยาง  
หนงั  ผา้  พลาสติก  ท่ีใชใ้นโรงงานผลิตรองเทา้หรือเหลก็แผน่  
ลวดทองแดง  ช้ินส่วนพลาสติกท่ีใชใ้นโรงงานผลิตพดัลมไฟฟ้า  เป็น
ตน้
2.  งานระหว่างท า  (work  in  process,  WTP) หมายถึง  วตัถุดิบท่ี
ผา่นการแปลงสภาพไปแลว้บางส่วน  และอยูใ่นระหวา่งการผลิต  หรือ
เกบ็ไวเ้พื่อรอการผลิตในกระบวนการต่อไป  เช่น  ผา้ท่ีตดัแลว้รอการ
เยบ็  เส้ือผา้ท่ีเยบ็แลว้รอการตกแต่ง  เป็นตน้



ประเภทของสินค้าคงเหลือ

3.  สินค้าส าเร็จรูป  (finished  goods) หมายถึง  สินคา้ท่ีผลิตเสร็จแลว้
พร้อมท่ีจะส่งออกจ าหน่าย  เช่น  เส้ือผา้  รองเทา้  ปากกา  เป็นตน้

4.  วสัดุส้ินเปลืองและอะไหล่เคร่ืองจักร  (supplied  and  spare  ports)
วสัดุส้ินเปลือง หมายถึง  วสัดุท่ีใชใ้นการผลิตหรือการบริการ  แต่ไม่ใช่
วตัถุดิบในการผลิต  เช่น  น ้ามนัหล่อล่ืน  เคร่ืองจกัร  กระดาษทราย  ลวด
เช่ือม  กระดาษ  ดินสอ  ปากกา  และอ่ืนๆ  ส่วนอะไหล่เคร่ืองจกัร  
หมายถึง  อะไหล่ต่างๆ  ท่ีตอ้งจดัเกบ็ไวเ้พ่ือการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร  
เช่น  สายพานจกัร  อะไหล่จกัร  หวัเทียนเคร่ืองยนต ์ ยางรถยนต์ เป็นตน้



ความส าคญัของสินค้าคงเหลือ

1.  ท าใหเ้พิ่มประสิทธิภาพการผลิต  โดย

- ท าใหก้ระบวนการผลิตเป็นไปอยา่งราบร่ืนไม่หยดุชะงกั

- ท าใหรั้กษาระดบัการผลิตไวค้งท่ี

2.  ท าใหส้ามารถตอบสนองลูกคา้ไดร้วดเร็ว  โดย

- การเกบ็สินคา้คงเหลือประเภทสินคา้ส าเร็จรูป  ท าใหกิ้จการมีความ
พร้อมเสมอในการตอบสนองความตอ้งการใหลู้กคา้

- การเกบ็สินคา้คงเหลือประเภทวตัถุดิบ  และสินคา้ระหวา่งผลิตไว ้ ท า
ใหกิ้จการพร้อมท่ีจะรับใบสัง่ผลิตจากลูกคา้



ความส าคญัของสินค้าคงเหลือ

3.  ท าใหล้ดความเส่ียงจากความไม่แน่นอนต่างๆ  ดงัน้ี

- ความไม่แน่นอนของระบบจดัส่งวตัถุดิบ

- การหยดุชะงกัของการผลิต  จากการท่ีเคร่ืองจกัรเสียกะทนัหนั
หรือพนกังานขาดงาน  หยดุงาน

4.  ท าใหเ้กิดการประหยดั

- การมีระดบัสินคา้คงเหลือท่ีเหมาะสมจะท าใหส้ามารถประหยดั
ตน้ทุนการผลิตและการจดัซ้ือได้



การตัดสินใจในการจดัการสินค้าคงเหลือ

ในการจดัการสินคา้คงเหลือมีปัญหาท่ีตอ้งตดัสินใจในเร่ืองต่างๆ  ไดแ้ก่

1.  รายการใดบา้งท่ีจะตอ้งเกบ็ของคงคลงั

2.  แต่ละรายการจะตอ้งสัง่ซ้ือจ านวนเท่าใด

3.  แต่ละรายการจะตอ้งสัง่ซ้ือเม่ือใด

4. ระบบการควบคุมของคงคลงัควรเป็น

อยา่งไร



โครงสร้างต้นทุนของสินค้าคงเหลือ

1.  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือหรือสั่งผลิต  (Ordering  cost  or  setup  cost)
ตน้ทุนในการสั่งซ้ือ  (Ordering  cost)  เป็นตน้ทุนคงท่ี  ไดแ้ก่

- ตน้ทุนในการออกค าสั่งซ้ือ
- ตน้ทุนในการขนส่ง
- ตน้ทุนในการรับและตรวจสอบสินคา้

ตน้ทุนในการสั่งผลิต  (Setup  cost)  เป็นตน้ทุนคงท่ีเช่นเดียวกนั  ไดแ้ก่
- ตน้ทุนในการออกค าสั่งผลิต
- ตน้ทุนในการจดัเตรียมเคร่ืองจกัร  หรือกระบวนการผลิต
- ตน้ทุนในส่วนของค่าจา้งพนกังานในการจดัเตรียมการผลิตและ

ทดลองผลิต



โครงสร้างต้นทุนของสินค้าคงเหลือ

2.  ตน้ทุนในการเกบ็รักษา  (Carrying  cost  หรือ  Holding  cost)
เม่ือมีของคงคลงัจะเกิดค่าใชจ่้ายตามช่วงเวลาของการเกบ็รักษา  

ค่าใชจ่้ายน้ีจะผนัแปรโดยตรงกบัขนาดของคงคลงั  โดยทัว่ไปค่าใชจ่้าย
ในการเกบ็รักษาจะคิดเป็นร้อยละของมูลค่าของคงคลงัต่อหน่วยเวลา 
ไดแ้ก่

- ตน้ทุนในการเกบ็รักษา  
- ตน้ทุนค่าสถานท่ีเกบ็รักษา
- ตน้ทุนค่าประกนัภยัและภาษี
- ตน้ทุนความเส่ือสภาพ
- ตน้ทุนความเส่ือมค่าอนัเกิดจากความลา้สมยั
- ตน้ทุนการปฏิบติังาน ฯลฯ



โครงสร้างต้นทุนของสินค้าคงเหลือ

3.  ตน้ทุนจากการขาดแคลนสินคา้  (Stockpot  cost)

ความขาดแคลนสินคา้ก่อใหเ้กิดตน้ทุนท่ีส าคญั  คือ

- ตน้ทุนเสียโอกาสการท าก าไรจากการขาย

- ตน้ทุนอนัเกิดจากการหยดุชะงกัของสายการผลิต

- ตน้ทุนอนัเกิดจากการหยดุงานของเคร่ืองจกัรเพราะ
ไม่มีอะไหล่ทดแทน



โครงสร้างต้นทุนของสินค้าคงเหลือ

4.  ตน้ทุนสินคา้หรือวตัถุดิบ  (item  cost)
สินคา้หรือวตัถุดิบท่ีจดัซ้ือมาใชใ้นแต่ละคร้ังจะตอ้งจ่ายตน้ทุน

สินคา้  พิจารณาตน้ทุนสินคา้  ทั้งปีจะมีตน้ทุนไม่แตกต่างกนัมากนกั  
ไม่วา่จะซ้ือคร้ังละเท่าใดกต็าม
นอกจากน้ีตน้ทุนสินคา้คงเหลือจะข้ึนอยูก่บันโยบายการสั่งซ้ือ  ซ่ึง
ไดแ้ก่

1)  ปริมาณการสั่งซ้ือต่อคร้ัง
2)  จ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือต่อปี
3)  จุดสั่งซ้ือซ ้ า (reorder point) หรือปริมาณสินคา้คงเหลือท่ีมีอยู ่ 

ณ  เวลาท่ีจะสั่งซ้ือใหม่



ปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั

ตวัแบบปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั  
(Economic  Order  Quantity,  EOQ  Model)  คิด
โดย  F.W.  Harris  ในปี  ค.ศ.  1913  ซ่ึงใชใ้น
การจดัการของคงคลงัส าหรับการตดัสินใจใน
เร่ืองท่ีส าคญั  2  ประการ  คือ  ขนาดการสัง่ซ้ือ  
และเวลาท่ีท าการออกค าสัง่ซ้ือ  ตวัแบบน้ี
สามารถน ามาใชใ้นการวางแผนการซ้ือวตัถุดิบ  
วสัดุหรือสินคา้ของกิจการต่างๆ  ภายใตข้อ้
สมมติฐาน  ดงัน้ี



ปริมาณการส่ังซ้ือที่ประหยดั

1.  ความตอ้งการหรืออตัราการใชสิ้นคา้คงท่ีตลอดช่วงเวลา

2.  ตน้ทุนสินคา้  (หรือราคา)  ไม่ข้ึนกบัปริมาณการสั่งซ้ือ กล่าวคือ  ไม่มี
ส่วนลดความปริมาณ

3.  ตน้ทุนในการสั่งซ้ือแต่ละคร้ัง  เป็นตน้ทุนคงท่ีไม่ข้ึนกบัปริมาณการ
สั่งซ้ือ

4.  ตน้ทุนในการเกบ็รักษาเป็นสัดส่วนโดยตรงกบัปริมาณท่ีเกบ็รักษา



5.  ตน้ทุนจากการขาดแคลนสินคา้  ถือวา่ความตอ้งการทั้งหมดจะไดรั้บ
การตอบสนอง

6.  ระยะเวลาน า  (Lead  time)  ตั้งแต่วนัท่ีท าการสั่งซ้ือจนถึงวนัน้ีไดรั้บ
สินคา้ทราบระยะเวลาแน่นอน  และมีค่าคงท่ี

7.  สินคา้ทั้งหมดท่ีสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังจะถูกส่งมอบในคราวเดียวกนัโดย  
ไม่มีการทยอยส่งแต่อยา่งใด



ต้นทุนสินค้าคงเหลือ
ตน้ทุนสินคา้คงเหลือต่อปี  ค  านวณไดจ้าก
ตน้ทุน  =  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต + ตน้ทุนในการเกบ็รักษา

+ ตน้ทุนจากการขาดแคลนสินคา้  +  ตน้ทุนสินคา้หรือวตัถุดิบ
แต่จากขอ้สมมติฐานท่ีกล่าวขา้งตน้  จะเห็นไดว้า่ค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัคือ  

ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ  และค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษา  
ถา้ให้ Q = ขนาดการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง

D = ความตอ้งการต่อปี
S = ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง
H = ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อปี
C            =         ตน้ทุนของคงคลงัต่อหน่วย


