
CIM2115 การจัดการการปฏิบัติการและซัพพลายเชน
Operation Management and Supply Chain

Panida Ninaroon
อาจารย์ ดร.พนดิา นลิอรุณ

panida.ni@ssru.ac.th

Facebook.com/Panida Ninaroon

Twiter.com/Panida Ninaroon



Chapter 5 การวางแผนท าเลที่ตั้ง

◦ ความหมายของท าเลที่ตั้ง

◦ วัตถุประสงค์ในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ ระดับในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลที่ตัง้



จุดประสงค์ประจ าบท
นักศึกษามีความเข้าใจในหัวข้อต่อไปนี้

◦ ความหมายของท าเลที่ตั้ง

◦ วัตถุประสงค์ในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ ระดับในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ ปัจจัยในการเลือกท าเลที่ตัง้

◦ การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลที่ตัง้



การวางแผนท าเลทีต่ั้ง



ความหมายของท าเลทีต่ั้ง

ท าเลที่ตั้ง  (Location) หมายถงึ  แหล่งที่จะท าให้ธุรกิจสามารถประกอบกิจกรรมได้
สะดวกที่สุด  โดยค านึงถงึก าไร  ค่าใชจ้่าย  ความสัมพันธ์กับลูกค้า  ความสัมพันธ์กับพนักงานและ
สภาพแวดลอ้มภายนอกอ่ืนๆ  ตลอดระยะเวลาที่ธุรกจิประสงค์จะประกอบกิจกรรมนั้น



วัตถุประสงค์ในการเลอืกท าเลที่ตั้ง
กิจการผลติสินค้า  เลือกท าเลที่ตั้งโดยมีวัตถุประสงค์ต้องการต้นทุนการผลติต่ า

กิจการผลติบริการ  เลือกท าเลที่ตั้งโดยมีวัตถุประสงค์ต้องการให้ยอดขายสูง



ระดับในการเลอืกท าเลที่ตั้ง
มี  3 ระดับ  ได้แก่

◦ระดับประเทศ

◦ระดับเขต

◦ระดับพื้นที่



ปัจจัยในการเลอืกท าเลที่ตั้ง

1.  ปัจจัยทางด้านทรัพยากร  (Resource  Factor)  ได้แก่

1.1  แรงงาน  (Labor)  โดยพิจารณาจาก

- คา่แรง

- ความยากง่ายในการหาแรงงาน

1.2  ความยากง่ายในการหาที่ดิน  และต้นทุนของที่ดิน (Land  
Available  and  Cost)

1.3  วัตถุดิบ  (Raw  Material)

1.4  ตลาด  (Market)

1.5  การขนส่ง  (Transportation)

1.6  สาธารณูปโภค  (Infrastructure)



ปัจจัยในการเลอืกท าเลที่ตั้ง
2.  ปัจจัยทางด้านเงื่อนไขแห่งท้องถิ่น  (Local  Condition  Factor)

2.1  การยอมรับของชุมชน  (Community  Acceptance)

2.2  คุณภาพชวีิต  (Quality  of  Life)

2.3  กลุ่มอุตสาหกรรม  (Industrial  Complex)

2.4  ภาษีและข้อบังคับตา่งๆ  (Taxes  and  Regulations)

2.5 คา่เบี้ยประกันภัย



การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลที่ตัง้

ขั้นตอนในการประเมินทางเลอืก

1.  ก าหนดเกณฑ์ท่ีใช้ในการตัดสินใจ

- กจิกรรมผลิตสินค้าเกณฑ์ท่ีใช้  คือ  ตน้ทุนการผลิตท่ีต่ า

- กจิกรรมผลิตบรกิารเกณฑ์ท่ีใช้  คือ  ยอดขายที่สูง

2.  ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน

3.  เลือกบรเิวณ

- อยา่งกวา้งๆ  กอ่น

- ต่อมาเลือกบริเวณเฉพาะเจาะจง  2 - 3 แห่ง



การประเมินทางเลือกส าหรับการเลือกท าเลท่ีตั้ง(ต่อ)

4. ท าการประเมินทางเลือก  โดยการประเมินทางเลือกท าได้โดยวธิตี่อไปนี้

1)  วิธีการให้น้ าหนักปัจจัย  (Factor  Rating  Method)

2)  วิธีจุดสมดุลศูนย์ถว่ง  (Center  of  Gravity  Method)

3)  วิธีการวิเคราะหต์้นทุน  - ปรมิาณ  (Cost  - Volume  Analysis  
Method)

4)  วิธีตัวแบบการขนส่ง  (Transportation  Model)



การประเมินทางเลือกท าเลที่ตั้งด้วยวธีิการวิเคราะห์
ต้นทุน  - ปริมาณ

การประเมินทางเลือกท าเลที่ตั้งด้วยวธิกีารวิเคราะหต์้นทุน  -
ปรมิาณ  (Cost  - Volume  Analysis  Method)  มี  3 ขั้นตอน  ดังนี้

1.  ระบุตน้ทุนคงท่ีและต้นทุนผันแปรของแต่ละท าเล

2.  พล็อตกราฟตน้ทุนของแต่ละท าเล  โดยต้นทุนแสดงอยู่ในแกนตั้ง  
ส าหรับแกนนอนแสดงปรมิาณที่ผลิตรายปี

3.  เลือกท าเลที่ตัง้ที่มตี้นทุนรวมที่ต่ าที่สุดส าหรับปริมาณการผลิตที่
ก าหนด



การประเมินทางเลือกท าเลที่ตั้งด้วย
วิธีจุดดุลศูนย์ถ่วง

วิธีจุดดุลศูนย์ถว่ง  (Center  of  Gravity  Method)  ก าหนดท าเลที่ตัง้  โดยใช้สูตร
ต่อไปนี้

CX = 

CY =

โดย

CX คือ ค่าของแกน  x  (x  coordinate)  ของจุดดุลศูนย์ถว่ง

CY คือ ค่าของแกน  y  (y  coordinate)  ของจุดดุลศูนย์ถว่ง

diX คือ ค่าขอแกน x  (x  coordinate)  ของท าเลที่ตั้ง  i

diY คือ ค่าขอแกน y  (y  coordinate)  ของท าเลที่ตั้ง  i

Vi คือ ปริมาณของสินค้าที่เคลื่อนย้ายไปยังหรือเคลื่อนย้ายจากท าเล
ที่ตั้งที่ i
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การประเมินทางเลือกท าเลที่ตั้งด้วยวธีิการให้น้ าหนัก
ปัจจัย

วิธีการให้น้ าหนักปัจจัย  (factor  rating)  มีขั้นตอนดังนี้

1)  ก าหนดปัจจัยที่มีผลต่อการเลือกท าเลที่ตั้ง

2)  ก าหนดน้ าหนักความส าคัญของแต่ละปัจจัย โดยน าหนักทุกปัจจัย
รวมกันจะมีค่าเป็น 1

3) ระบุคะแนนของแต่ละปัจจัยส าหรับทางเลือกแต่ละทางเลือก โดย
คะแนนที่ให้อาจมค่าอยู่ระหว่าง 1-10 หรือ 1-100 ตามแต่ความต้องการ
ของผู้ตัดสินใจ

4) หาคะแนนที่ปรับน้ าหนักแล้วของแต่ละทางเลือก

5) เลือกทางเลือกท่ีมคีะแนนที่ปรับน้ าหนักสูงที่สุด



การประเมินทางเลือกท าเลที่ตั้งด้วยวธีิตัวแบบ
การขนส่ง

ตัวแบบการขนสง่  (Transportation  Model)  ใช้ตัดสินใจในกรณกีารเลือกท าเลที่ตั้งเม่ือมี
โรงงานหรือคลังสนิค้าหลายแห่ง  แสดงการน าตัวแบบการขนส่งมาท าการประเมินทางเลือกส าหรับ
การตัดสินใจเลือกท าเลที่ตั้งด้วยตัวอย่างต่อไปนี้



วิธีท า

1. ค านวณหาก าลังการผลิตที่ต้องการของโรงงานแห่งใหม่

2. เริ่มสรา้งทางเลือก

3. ค านวณหาต้นทุนการผลิตทัง้หมด(แต่ละทางเลือก)

4. ค านวณหาคา่ขนส่งออกรวมต่ าสุดโดยใชต้ัวแบบการขนส่ง

5. ค านวณหาค่าใชจ้า่ยรวม

6. ท าข้อ 2-4 ส ารับทางเลือกต่อไป

7. เปรยีบเทยีบแต่ละทางเลือก เลือกที่คา่ใชจ้่ายรวมต่ าท่ีสุด



วัตถุประสงค์ในการใช้ตัวแบบขนส่ง
วัตถุประสงค์ในการใช้ตัวแบบขนสง่ คือ การจัดสรรการขนส่งให้เกดิค่าขนสง่ต่ าสุด ซึ่งการใช้ตัวแบบ
ขนสง่ม ี3 ขั้นตอน ดังนี้

1. ต้องสร้างตารางการค านวณ

2. ตั้งผลลัพธเ์บ้ืองต้น

3. ท าการตรวจสอบและพัฒนาผลลัพธ์



การสร้างตารางการค านวณ

การตัง้ผลลัพธเ์บือ้งต้น

การตรวจสอบผลลัพธ์

พัฒนาผลลัพธใ์หม่

เหมาะสม  (Eij <  0)

เหมาะสม  
(Eij ≥ 0)

หยุดค านวณแล้ว
แสดงผลลัพธ์



ขั้นตอนการท าตัวแบบขนส่ง
1 การสร้างตารางการค านวณ



2.การตั้งผลลัพธ์เบื้องต้น

วัตถุประสงค์ในการตัง้ผลลัพธ์เบ้ืองต้น  คือเพ่ือให้เกิด  rim  requirement  ซึ่งการ  rim  
requirement  สามารถท าได้หลายวิธี  แต่ในที่นีจ้ะอธบิาย  3 วิธ ี ดังนี้

1.  Northwest  Corner  Method

2.  North  to  South    Row  Method

3.  Least  Cost  Method



North  to  South    Row  Method
การตัง้ผลลัพธเ์บ้ืองต้นดว้ยวิธี North  to  South    Row  

Method มีขั้นตอนดังนี้

1)  เริ่มการค านวณที่จุดต้นทางที่  1 (แถวนอนที่  1)  กอ่น  เลือกชอ่งทาง
ที่มีคา่ใชจ้่ายต่ าสุด

2)  ก าหนดค่า  Xij =  min  (a,  b)

3)  หักคา่  Xij ออกจากคา่  ai  และ  bj

4)  ถา้คา่  a  ยังเหลือ  เลือกชอ่งที่มคีา่ใชจ้่ายต่ าสุดในแถวนอนเดิม  ถา้คา่  
a  ถูกจัดสรรหมดไปให้เลื่อนไปยังแถวนอนถัดไป  และเลือกช่องทาง
ที่มีค่าใชจ้า่ยท่ีสุด

5)  กลับไป  2)



3.การตรวจสอบและพัฒนาผลลัพธ์
ท าได้  2 วิธ ี ดังนี้

1.  Modified  Distribution  Method  (MODI)

2.  Stepping  Stone Method



การตรวจสอบและพัฒนาผลลัพธ์ด้วยวิธี  MODI
1)  ตรวจสอบจ านวนตัวแปรมูลฐาน  (basic  variables)  หรือจ านวนช่องที่มีตัวเลข
ให้เท่ากับ  m  +  n  - 1  ถา้ไมเ่ท่ากับ  m  +  n  - 1  แสดงว่าเกดิสภาพซ้อน
สถานะ  (Degeneracy)  ขึน้  ให้การเติมศูนย์ลงในช่องที่ไมม่กีารจัดสรร  ทั้งนี้
เพ่ือที่จะให้ตัวแปรมูลฐานมีจ านวนทั้งหมดใน  (m  +  n  - 1)  ตัว  ส าหรับการที่
จะเติมศูนย์ลงในช่องวา่งใดนัน้  มหีลักว่าจะต้องเติมศูนย์ลงในช่องว่างทีจ่ะท าให้
การค านวณสามารถด าเนินต่อไปจนได้ผลเฉลยเหมาะที่สดุ

2)  ก าหนดให้  R1  เป็นตัวเลขประจ าแถวนอนที ่ i ก าหนดให้  Kj เป็นตัวเลข
ประจ าแถวตั้งที่  j

พิจารณาเฉพาะช่องที่มีตัวเลข  แล้วค านวณคา่  Ri  และ  Kj จากสมการ

Ri  +  Kj =  Cij โดยก าหนดให้  R1  =  0



การตรวจสอบและพัฒนาผลลัพธ์ด้วยวิธี  MODI

3)  ค านวณค่าดัชนพีัฒนาการ  (improvement  index,  Eij)  ของช่องวา่ง
ทุกช่องเพ่ือตรวจสอบวา่ถา้มีการส่งสินคา้ในชอ่งทางนั้นจะมีผลต่อ
คา่ใชจ้่ายรวมในการขนส่งอย่างไร  โดยใชส้มการ  Eij =  Cij - Ri  - Kj

4)  พิจารณาคา่  Eij

4.1  ถา้คา่  Eij มากกวา่หรือเท่ากับศูนย ์ (Eij ≥  0)  หมดทุกค่า  แสดง
ว่าผลลัพธ์ท่ีมอียู่นัน้เป็นผลเฉลยเหมาะที่สุดแล้ว  ให้หยุดการค านวณแล้ว
แสดงผลลัพธ์

4.2  ถา้ยังมคีา่  Eij บางคาสเป็นลบ  (Eij <  0)  แสดงว่า  ผลลัพธ์ท่ีมอียู่
นั้นสามารถพัฒนาให้ดีขึน้ได้  ให้เลือกชอ่งว่างที่มีคา่  Eij เป็นลบมากท่ีสุด  
เพื่อท าการจัดสรรสินคา้ลงในช่องว่างนั้น



การตรวจสอบและพัฒนาผลลัพธ์ด้วยวิธี  MODI

5)  หาจ านวนหน่วยที่จะปรับปรุงโดยใช้วงจรปิด  (closed  loop)

6)  ปรับปรุงตารางเพ่ือพัฒนาผลลัพธ์ใหม่


