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Chapter 2 
ทฤษฎทีเีกยีวข้องกบัการสร้างเครือข่าย



เครือข่าย (Network)  

การเชือมโยงของคนกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กรทสีมคัรใจทจีะ

แลกเปลยีนข่าวสารร่วมกนัหรือทาํกจิกรรมร่วมกนั ภายใต้

เป้าหมายและวธีิการทาํงานร่วมกนัอย่างเป็นระบบ มกีารจัด

ระเบียบโครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอสิระ

เท่าเทยีมกนัภายใต้พนืฐานของความ เคารพสิทธิ เชือถอื เออื

อาทรซึงกนัและกนั 



รูปแบบ ความสัมพนัธ์ทางสังคม (Social Network) ทแีตกต่างจาก กลุ่ม 

“กลุ่ม”จะมีขอบเขตชดัเจน รู้วา่ใคร

เป็นสมาชิก มีความเป็นรูปธรรม มี

โครงสร้างทางสงัคม 

“เครือขาย” เปนรูปแบบความ
สัมพันธทางสังคมที่ไมมีขอบเขต 
ไมมีโครงสรางแนนอนตายตัว อาจ
มีการออกแบบ โครงสรางขึ้นมาทํา
หนาที่สานความสัมพันธระหวางคน 

กลุมองคกรใหตอเนื่อง



สมาชิกในเครือข่าย  ลกัษณะ 

) ปัจเจก (INDIVIDUAL) หมายถึง สมาชิกที
เป็นตวับุคคล ไม่มีกลุ่มหรือองคก์รใด ๆ รองรับ 

บุคคลอาจมีศกัยภาพ และความสมัพนัธ์ที
กวา้งขวางแตกต่างกนั 

) จุด ประสานหรือองค์กรประสาน (NODE) 
หมายถึง สมาชิกทีเป็นกลุ่ม องคก์รหรือสถาบนัที

มีศกัยภาพในการ จดัการประสานเชือมโยงกบั
บุคคล กลุ่มหรือองคก์ารอืน ๆ 

) เครือข่าย (NETWORK) หมายถึง สมาชิกทีมี 
เครือข่ายยอ่ย ๆ อยูข่า้งหลงัและพร้อมทีจะเขา้ร่วม
กิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ ตามจงัหวะ โอกาสและ

ประเดน็ทีสนใจ



การรวมพลงั (Synergy) ของเครือข่าย 

•เป็นการผนึกกาํลงัในลกัษณะทีมากกวา่ +  =  แต่ตอ้งเป็น + >  

•เกิดผลลพัธ์ทีมีคุณค่าหรือเขม้แขง็มากกวา่การทีแต่ละองคก์รจะทาํงานโดย

ลาํพงั



ทฤษฎทีเีกยีวข้องกบัเครือข่าย
และการประยุกต์ใช้

•แนวคิดความคลา้ยคลึง (Homophily) และแนวคิด
ความใกลชิ้ด (Propinquity)

•แนวคิดความคลา้ยคลึง ภายใตเ้งือนไขอืนทีเหมือนกนั 
บุคคลชอบจะมีความสมัพนัธ์กบัผูอื้นทีมีคุณลกัษณะที
คลา้ยกนั 

•แนวคิดความใกลชิ้ด  ภายใตเ้งือนไขอืนทีคงที บุคคล
ชอบทีจะมีความสมัพนัธ์กบัคนทีมีระยะทางใกลชิ้ดกนั



กลุ่มทฤษฎกีาร
แลกเปลยีนทางสังคม 
(Social Exchange 
Theories) 

การกระทาํระหวา่งกนัของบุคคล เป็นการ
โตต้อบของบุคคลต่อรางวลักบัการลงโทษ 
หรือความพอใจกบัความไม่พอใจ บุคคลจะ

กระทาํโดยคาํนึงถึงการจะไดรั้บความพึง
พอใจสูงสุด (กาํไร) เมือไดล้งมือทาํ (ลงทุน) 
และการตอบแทนจากผูอื้นทีทาํใหต้นเองมีค

วามพอใจ

พฤติกรรมทางสงัคมคือปฏิสมัพนัธ์ของคน
หรือกลุ่มคนทีเกิดขึนเมือกลุ่มคนไดว้เิคราะห์

ถึงความคุม้ค่ากบัผลประโยชนแ์ละตดัสิน
แลว้วา่สิงนนัเป็นความเสียงหรือเป็น

ประโยชนที์จะไดรั้บ 



พฤตกิรรมมนุษย์ต่อ
รางวลั

) บุคคลทีไดร้างวลัจากการกระทาํ มีแนวโนม้ทีจะ
กระทาํสิงนนัซาํอีก 

) ทีผา่นมา หากสิงกระตุน้เป็นผลใหไ้ดร้างวลับ่อยครัง 
บุคคลมีแนวโนม้ทีจะตอบสนองต่อสิงกระตุน้นนัอีก 

) ทีผา่นมาหากคนยงิไดร้างวลับ่อยครัง คุณค่าของ
รางวลันนัจะยงิลดลง



Peter M. Blau การแลกเปลียนทางสงัคมเกิดขึน จากความสมคัรใจของบุคคลทีถูกจูงใจดว้ยผลกาํไรหรือรางวลั

ตอบแทนทีคาดหวงัวา่จะไดรั้บจากผูอื้น การแลกเปลียนผลประโยชนจึ์งเป็นกลไกการสร้างความสมัพนัธ์ การพึงพา
อาศยัทีก่อใหเ้กิดความผกูพนัทีดีต่อกนั โดยปทสัถานและค่านิยมในสงัคมเป็นตวัเชือมประสานระหวา่งโครงสร้างทาง
สงัคม และทาํใหก้ารแลกเปลียนทางออ้มเขา้ไปแทนทีการแลกเปลียนโดยตรง เช่น การทีสมาชิกของกลุ่มคนหนึง 
(ปัจเจกบุคคล) ไดป้ฏิบติัตน ตามปทสัถานของกลุ่ม (สงัคม) จึงไดรั้บการยอมรับจากกลุ่ม



Richard Emerson ความเชือมโยงปัจเจกบุคคลสู่ การเป็นกลุ่มและพฒันาเป็นเครือข่าย โดยบูรณาการเรืองอาํนาจ 

(Power) การใชอ้าํนาจ ความสมดุลเชิง อาํนาจ และการพึงพาบุคคลหรือหมู่คณะเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาความสมัพนัธ์
เชิงแลกเปลียนและเครือข่าย โดยการมีปฏิสมัพนัธ์กนัในลกัษณะของการแลกเปลียนกนัภายในเครือข่ายของตนเอง และอาํนาจ 
เป็นศกัยภาพในเชิงโครงสร้างทีมาจากความสมัพนัธ์ทีพึงพาระหวา่งผูค้น และโครงสร้างอาํนาจเป็นสิงกาํหนด แบบแผนและ
ลกัษณะของการแลกเปลียนระหวา่งสมาชิกในกลุ่มทีมีอ านาจไม่เท่าเทียมกนั ในความสมัพนัธ์ เชิงอาํนาจแบบพึงพาทีไม่
เสมอภาค เช่น ความสมัพนัธ์เชิงอุปถมัภที์ฝ่ายทีพึงพาและฝ่ายทีใหก้ารพึงพามีความ ไม่สมดุลของอาํนาจ ฝ่ายทีใหก้ารพึงพาจะ
ไดเ้ปรียบเชิงอาํนาจต่ออีกฝ่ายหนึง



อาํนาจจะสมดุลหากต่างคนต่างพงึพาอาศัยกนัอย่างทดัเทยีม การพงึพาอาศัยระหว่างผู้คน
ในกลุ่มจะ ช่วยบ่มเพาะให้สมาชิกของกลุ่มมคีวามสัมพนัธ์ต่อกนั และช่วยพฒันาความ

สัมพนัธ์ให้แน่นแฟ้น

บทบาทขององค์กรขนาดเลก็ทไีม่มอีาํนาจสังการ เป็นผู้เชือมประสานตรงกนัข้ามถ้าเป็นองค์กร
ประสานทมีขีนาดใหญ่และมอีาํนาจหรือมงีบประมาณมาก มกัจะครอบงาํเครือข่าย ความร่วมมอืจงึอยู่
บนพนืฐานของความเกรงใจและผลประโยชน์ชัวครังคราวมากกว่าความทุ่มเทจติใจ



ความสัมพนัธ์เชิงอาํนาจ ~ ความสัมพนัธ์แบบพงึพา 
ความสมดุลของอาํนาจ = การพงึพากนัและกนัอย่างเท่าเทยีม 

ความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภ์ ผู้อุปถมัภ์เป็นผู้ให้การพงึพา รูปแบบการให้อาจเป็นเงนิทอง 
ความก้าวหน้า การศึกษาจะมอีาํนาจเหนือกว่าผู้รับการอุปถมัภ์หรือพงึพา



ทฤษฎแีนวร่วมการกระทาํ Theory Logic of collective action

•Mancur Olson เสนอไวว้า่ กลุ่มคนมกัมีใจโอนเอียงทีจะกระทาํสิงทีเป็นสินคา้สาธารณะ 
(public good) สินคา้สาธารณะ หมายถึง สินคา้หรือบริการทีทุกคนในสงัคมไดใ้ชร่้วมกนั โดยไม่
จาํเป็นตอ้งเสีย ค่าตอบแทนในการใชสิ้นคา้หรือบริการดงักล่าว ตวัอยา่งสินคา้สาธารณะ ไดแ้ก่
อากาศทีไม่มีมลภาวะ กลุ่มยงิมี ขนาดใหญ่แนวร่วมการกระทาํเพือสินคา้สาธารณะยงินอ้ยดว้ย
หลากหลายเหตุผล



ความสาํคญัของขนาดของกลุ่ม ต่อการลดโอกาสการมีส่วนร่วม
ในสินคา้สาธารณะ เนืองจากทุน เช่น เงิน เวลา และกาํลงัคนมี
จาํกดั เช่นเดียวกบัการเขา้ถึงโปรแกรมสาธารณะ ดงันนักลุ่มยงิ 
ขนาดใหญ่ผลประโยชนที์ไดย้งินอ้ย ผลตอบแทนการลงทุนของ
บุคคลยงิตาํ บุคคลสามารถสร้างผลตอบแทนได ้ มากโดยกระทาํ
ภายใตผ้ลประโยชนข์องตนเอง แต่โอกาสในการเลือกกระทาํภาย
ใตผ้ลประโยชนร่์วมของกลุ่ม จะยงินอ้ย 



กลยุทธ์สําคญัในทฤษฎี

•การจาํกดัขนาดของกลุ่มและการเสริมแรงดว้ยสิง
จูงใจทีเฉพาะเจาะจง การทาํใหก้ลุ่มมีขนาดเลก็ช่วย
ใหก้ารกระทาํทีเป็นผลจากแรงจูงใจในตวัเองลดลง 
ขณะทีการใหแ้รงจูงใจทาง สงัคมจะไปกระตุน้ให้
สมาชิกกลุ่มแฝงทีพร้อมจะถอนตวัเองออกมา เขา้ไปมี
ส่วนร่วมมากขึน โดยไม่คาํนึงถึง ผลกระทบทีมาจาก
การกระทาํของตนเอง


