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บทที่ 6
การบริหารเงินทุน06



การบริหารเงนิทุน
การประกอบธุรกิจมีจุดประสงคข์ั้นตน้คือก าไรสูงสุดโดย
การผลิตและจ าหน่ายสินคา้และบริการ การด าเนินธุรกิจ
จ าเป็นต้องใช้เ งินทุน เ ร่ิมตั้ งแต่การหาซ้ือท่ีดิน การ
ก่อสร้างโรงงานหรือร้านคา้ ซ้ือเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในการ
ผลิต ซ้ือวัตถุดิบ จ่ายค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายในการ
จ าหน่าย เงินทุนท่ีตอ้งการจะมากหรือนอ้ยข้ึนอยูก่บัขนาด
ของธุรกิจ เม่ือธุรกิจนั้นมีก าไรมากควรจะมีการน าเงินไป
ลงทุนต่อ ผูป้ระกอบการธุรกิจจึงจ าเป็นต้องมีความรู้
เก่ียวกบัเร่ืองการเงินและการลงทุน



ทุนและประเภทของทุน
เงนิทุนคงที ่(Fixed capital) 

ไดแ้ก่ ทุนท่ีจ าเป็นในการลงทุนส าหรับสินทรัพยถ์าวรท่ีใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจในระยะยาว เช่น ทุนส าหรับซ้ือท่ีดิน ซ้ืออาคาร 
ก่อสร้างโรงงาน เคร่ืองจักรอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้ งค่าดัดแปลง
ซ่อมแซมตกแต่งอาคารต่างๆ เป็นตน้

เงนิทุนหมุนเวยีน (Working capital)

ได้แก่ ทุนท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงสินทรัพยห์มุนเวียนท่ี
สามารถเปล่ียนเป็นเงินสดได้ในรอบการด าเนินงานธุรกิจนั้นๆ 
เงินทุนหมุนเวียน ได้แก่ ค่าเช่า ค่าซ้ือสินค้า ค่าว ัตถุดิบ ค่าจ้าง
แรงงาน ค่าภาษี ค่าขนส่ง ค่าประกนัภยัค่าส่งเสริมการขาย ฯลฯ 



ประเภทของธุรกจิ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมต้องใช้เงินทุนถาวรมาก
เพราะตอ้งจดัซ้ือท่ีดินตั้งโรงงานซ้ือเคร่ืองจกัร 
ซ่ึงต่างกบัธุรกิจการคา้ท่ีใชเ้งินทุนถาวรนอ้ยกวา่

การก าหนดเงนิทุนคงท่ีหรือเงินทุนถาวร
เงินทุนท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการยอ่มแตกต่างกนัไปตามลกัษณะและขนาดของธุรกิจ รวมทั้งรูปแบบของ
การประกอบการดว้ย หลกัการต่างๆ ส าหรับผูป้ระกอบการท่ีอาจใชพิ้จารณาก าหนดเงินทุนถาวรมีดงัน้ี

ขนาดของธุรกจิ 
มีขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ ขอบข่ายของการ
ด าเนินธุรกิจกวา้งขวางครอบคลุมเน้ือท่ีเพียงไร 
ถา้เป็นธุรกิจขนาดใหญ่คงจะตอ้งใชเ้งินทุนถาวร
มากเป็นธรรมดา

เทคนิควธีิการผลติ 
ใช้คนผลิตหรือเคร่ืองจกัร ถ้าใช้คนผลิตอาจจะต้องลงทุน
ถาวรนอ้ยในระยะแรกอาจตอ้งมีค่าใชจ่้ายเพ่ิมข้ึนในระยะยาว 
เพราะค่าแรงงานและค่าสวสัดิการต่างๆ สูงข้ึน ต่อไปอาจมี
ปัญหาแรงงานตามมา หากผลิตโดยใช้เคร่ืองจกัร ระยะแรก
ตอ้งลงทุนถาวรสูงเพราะเคร่ืองจกัรราคาแพงแต่ค่าใช้จ่าย
ระยะยาวนอ้ยกวา่ ผูล้งทุนตอ้งพิจารณาใหร้อบคอบ

ลกัษณะของสินค้าทีผ่ลติ 
มีลกัษณะแตกต่างกนัไป การผลิตรถยนตท์ั้งคนัโดยผลิตช้ินส่วน
ทุกอย่างเอง ย่อมต้องใช้เงินลงทุนถาวรมากกว่าการประกอบ
รถยนต์ซ่ึงส่วนใหญ่สั่งซ้ือช้ินส่วนจากท่ีอ่ืน การผลิตอาหารแช่
แข็ง เช่น ไก่สดแช่แข็ง กบัการผลิตน ้ าตาลทราย จะเห็นได้ว่า
แตกต่างกนัมาก เงินทุนถาวรในการผลิตน ้ าตาลทรายมากกว่า
การผลิตไก่สดแช่แขง็เพราะตอ้งใชเ้คร่ืองจกัรมากกวา่ เป็นตน้



ประเภทของธุรกจิ 
ธุรกิจอุตสาหกรรมใชเ้งินทุนหมุนเวียนนอ้ยกว่า
ธุรกิจการคา้

การก าหนดเงนิทุนหมุนเวียน
เงินทุนหมุนเวียนเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับการด าเนินธุรกิจ ลกัษณะเฉพาะของเงินทุนหมุนเวียน คือ มีเงินเขา้ออกอยูต่ลอดเวลา 
ผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งมีเงินทุนหมุนเวียนอยา่งต ่าท่ีสุดจ านวนหน่ึงเสมอ หากขาดเงินทุนหมุนเวียนธุรกิจจะชะงกัหรือถึง
ขั้นปิดกิจการได้ ส่ิงท่ีควรพิจารณาในการก าหนดเงินทุนหมุนเวียนมีดงัน้ี

เง่ือนไขในการซ้ือขาย 
เช่น ใช้ระบบเครดิตหรือไม่ ระยะเวลาของ
เครดิตยาวนานเพียงใด เป็นตน้

เทคนิควธีิการผลติ 
การใช้เคร่ืองจกัรผลิตจะใช้เงินทุนหมุนเวียน
นอ้ยกวา่ใชค้นผลิต

ความผนัแปรในความต้องการสินค้าของผู้บริโภค 
ถา้มีความผนัผวนสูงตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนสูง

การหมุนเวยีนของสินค้าทีผ่ลติหรือจ าหน่าย 
สินค้าท่ีขายง่ายและรวดเร็วต้องใช้เ งินทุน
หมุนเวียนสูง

ระดับของสินค้าคงคลงัในแต่ละช่วง 
ถา้มีมากตอ้งใชเ้งินทุนหมุนเวียนมาก



เม่ือทราบความตอ้งการเก่ียวกบัทุนท่ีจะตอ้งใชใ้นการลงทุนในระยะ
เร่ิมแรกและทุนท่ีจ าเป็นส าหรับใช้หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ
แลว้ ผูป้ระกอบการก็ย่อมตอ้งจัดหาทุนท่ีตอ้งการมา ปกติแลว้จะ
แบ่งเป็น เงินทุนระยะสั้น ไดแ้ก่ เงินทุนท่ีใชห้มุนเวียนเงินทุนระยะ
สั้นอาจใชเ้วลา 3 เดือน 6 เดือน หรือไม่เกิน 1 ปี แลว้แต่ลกัษณะของ
ธุรกิจ และอีกประเภทหน่ึงคือ เงินทุนระยะยาว ใชใ้นการซ้ือหรือ
จัดหาสินทรัพยถ์าวร เงินทุนระยะยาวตอ้งใช้จ านวนมากและไม่
สามารถถอนคืนไดใ้นระยะเวลาสั้นๆ 

แหล่งเงนิทุน



เงนิก าไรสะสม 
เป็นเงินท่ีเก็บสะสมไวห้ากมีมากพอโดยไม่
จ าเป็นตอ้งหาจากแหล่งอ่ืนกน็บัว่าเป็นความ
สะดวกอยา่งยิง่ เพราะไม่ตอ้งเสียดอกเบ้ีย

ธนาคารพาณิชย์ 
เงินกู้ท่ีผู ้ประกอบการอาจกู้จากธนาคาร
พาณิชยแ์บ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ เงินกูท่ี้ไม่
ตอ้งมีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั และเงินกูท่ี้ตอ้ง
มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
เครดติการค้า 
เป็นการให้เครดิตหรือสินเช่ือระหว่างผูผ้ลิต
และผูจ้  าหน่าย ผูส้ั่งสินค้ามาจ าหน่ายท่ีมี
ฐานะมัน่คง เช่ือถือได ้ผูผ้ลิตอาจให้เครดิต
โดยส่งสินคา้ให้ก่อนแล้วก าหนดให้ช าระ
ภายหลงั 

การใช้เอกสารเครดติ 
เอกสารเครดิตท่ีใชก้นัมากในการหาเงินทุนระยะสั้น ไดแ้ก่ 
การจ่ายตัว๋สัญญาใชเ้งินใหไ้วแ้ก่เจา้หน้ีหรือการจ่ายเช็คลง
วนัท่ีล่วงหนา้ ท าให้ลูกหน้ีชะลอการช าระหน้ีไปไดร้ะยะ
หน่ึง 

การกู้ยืมเงนิโดยใช้สินค้าเป็นประกนั 
ผูป้ระกอบการคา้ท่ีมีสินคา้อยู่ในคลงัสินคา้อาจ
ขอกู้เงินจากธนาคารโดยใช้สินค้าค ้ าประกัน 
ธนาคารอาจขอให้น าสินคา้ไปไวใ้นคลงัสินคา้
ของธนาคารหรือคลงัสินคา้สาธารณะ 
การตั้งวงแชร์ 
พ่อคา้รายย่อยหรือผูป้ระกอบการบางคนไม่มีโอกาสกู้
เงินจากสถาบนัการเงินเพราะไม่มีหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 
หรือกูเ้ตม็อตัราแลว้ นิยมตั้งวงแชร์ข้ึนโดยตั้งตนเองเป็น
นายวง (หรือเรียกว่าเทา้แชร์) แลว้ชักชวนญาติพี่น้อง
เพ่ือนฝงูและคนรู้จกัมาร่วมเล่นดว้ย



เงนิทุนส่วนของผู้เป็นเจ้าของเอง 
ซ่ึงอาจเป็นเจา้ของคนเดียวหรือผูถื้อหุน้

ก าไรสะสม 
ซ่ึงเป็นการกนัก าไรไวใ้นแต่ละปีรวมกนั

การขายหลกัทรัพย์ต่างๆ 
เ ช่ น  หุ้ น ทุ น  ( stock)แ ล ะพัน ธบัต ร 
(bond)

เงนิกู้จากสถาบันการเงินต่างๆ 
เช่น บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนาคารพาณิชย ์
บริษทัเงินทุน สถาบนัการเงินของรัฐ 

การเช่าทรัพย์สินระยะยาว 
แทนท่ีจะลงทุนซ้ือท่ีดิน โรงงานเคร่ืองจกัร ก็
อาจใชวิ้ธีเช่า ท าให้ประหยดัเงินลงทุนระยะยาว
ได้



1.1 Character – บุคลกิของผู้กู้
-การงานท่ีท าอยูจ่ากอดีตถึงปัจจุบนั 
-ฐานะทางสังคม 
-ประวติัการช าระหน้ีท่ีมีอยูเ่ดิม 
-ทศันคติต่อชีวติการท างาน 

1.2 Capacity – ความสามารถในการช าระหนี้
รายได ้ค่าใชจ่้าย นัน่คือ พิจารณาจาก งบก าไรขาดทุน ของกิจการ
หรือของตวัผูข้อเงินกูเ้อง

1.3 Capital-ส่วนลงทุนของผู้ขอกู้ 
ธนาคารจะพิจารณาใหกู้เ้งินต่อเม่ือผูข้อกูเ้สนอโครงการธุรกิจท่ีดี รู้
จ  านวนเงินหรือสัดส่วนในการลงทุนของผูข้อกูว้า่มีจ  านวนหรือ
สัดส่วนมากนอ้ยเพียงใด เพื่อจะไดเ้กิดความเช่ือมัน่วา่ผูข้อกูจ้ะไม่ท้ิง
สินทรัพยแ์ลว้ปล่อยใหธ้นาคารยดึไปเม่ือมีปัญหา 

1.4 Collateral – หลกัประกนั
ส่วนใหญ่มกัใชท่ี้ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง หุน้สามญัจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์บญัชีลูกหน้ีการคา้ การ
โอนสิทธิการเช่า การโอนสิทธิการรับเงิน เป็นตน้

การจัดหาแหล่งเงินทุน
1) การกู้เงนิจากธนาคาร

1.5 Condition – เง่ือนไขการช าระหนี้
เง่ือนไขการช าระหน้ีใหแ้ก่ธนาคารปกติมีความยดืหยุน่
ไดม้าก ผูข้อกูเ้งินควรติดต่อกบัธนาคารขอยดืหยุน่ได้
ตามความสามารถของตน 

Country-สภาพเศรษฐกจิและนโยบายของรัฐบาล
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การคา้ต่างประเทศ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล 
จะส่งผลต่อ C ทุกตวัท่ีกล่าวมา เช่น ระบบการปกครองประเทศ 
นโยบายกีดกนัการคา้ สภาพเศรษฐกิจชะลอตวั เป็นตน้ 

หลกัเกณฑก์ารพิจารณาของธนาคาร
โดยทั่วไปธนาคารทุกแห่งจะพจิารณาว่าผู้กู้คนใดหรือโครงการขอเงินกู้ใด
สมควรได้รับการอนุมัตหิรือไม่ ใช้หลกั 6C ส าหรับการวเิคราะห์ดงันี้



เม่ือบริษทัตอ้งการขยายกิจการหรือเงินทุนจ านวนมาก มกัใช้วิธีการจ าหน่ายหุ้นทุนมากกว่าวิธีอ่ืน แต่บาง
บริษทัอาจใชว้ธีิจ  าหน่ายพนัธบตัรหรือหุน้กู ้ขอ้แตกต่างท่ีส าคญัระหวา่งหุน้ทุนกบัพนัธบตัรหรือหุน้กูมี้ดงัน้ี 

หุ้นทุน พนัธบัตรหรือหุ้นกู้
1. หุ้นทุนแสดงหลกัฐานการเป็นเจ้าของ
2. หุ้นทุนไม่มวีนัครบก าหนด
3. หุ้นทุนไม่ได้ก าหนดไว้ว่าจะได้รับเงนิปันผล
4. หุ้นทุนมสิีทธิออกเสียงในการด าเนินกจิการ

1. หุน้กูแ้สดงหลกัฐานการเป็นเจา้หน้ี
2. หุน้กูร้ะบุวนัครบก าหนดไถ่ถอน
3. หุน้กูจ้ะไดรั้บดอกเบ้ียแน่นอนเสมอไป
4. หุน้กูโ้ดยทัว่ไปไม่มีสิทธิออกเสียง



หุ้นสามญั (Common stock) 
หรือหุ้นทุนสามญัหรือทุนเรือนหุ้นคือหุ้นท่ี
บริษทัแบ่งทุนออกเป็นหุ้น หุ้นละเท่าๆ กนั 
อาจมีราคา 5 บาท 10 บาท หรือ 100 บาท ผู ้
ถือหุ้นจะไดรั้บเงินปันผลเป็นการตอบแทน
การลงทุนหากบริษทันั้นมีก าไร 

หุ้นบุริมสิทธิ (Preferred stock)
เป็นหุน้ท่ีให้สิทธิผูถื้อหุ้นเหนือหุ้นสามญัใน
ทรัพยสิ์นของบริษทั เช่น มีสิทธิได้รับเงิน
ปันผลในอตัราแน่นอนตามท่ีก าหนดไวร้้อย
ละ 5 หรือร้อยละ 7 ก่อนหุ้นสามญัเม่ือเลิก
บริษทัจะไดรั้บเงินคืนก่อน

3) การขายหุ้นทุน

วิธีหน่ึงท่ีบริษทัใชใ้นการจดัหาทุนระยะยาว
คือการขายหุ้น  หุ้น ท่ีออกจ าหน่ายอาจ
ก าหนดมูลค่าหรือไม่ได้ก าหนดราคาตาม
มูลค่าก็ได ้มูลค่าท่ีพิมพไ์วใ้นใบหุ้นเรียกว่า 
ราคาตามมูลค่า (par value) หรือ ราคาพาร์
หรือ ราคาที่ตราไว้ โดยปกติแลว้ บริษทัจะ
ไม่ขายหุ้นในราคาท่ีต ่ากว่ามูลค่าท่ีตราไวใ้น
ใบหุ้น แต่อาจขายในราคาเท่าท่ีตราไวห้รือ
สูงกว่าราคาท่ีตราไวใ้นใบหุ้นได้ในกรณีท่ี
ไม่มีราคาระบุไว้ในใบหุ้น เราเ รียกหุ้น
ประเภทน้ีวา่ หุ้นทีไ่ม่มรีาคาตามมูลค่า



ข้อดี
ไม่มีผลกระทบกระเทือนในการบริหารงาน 
เพราะผูถื้อพนัธบตัรไม่มีสิทธิในการลงคะแนน
ออกเสียง ดอกเบ้ียท่ีจะตอ้งจ่ายถือเป็นค่าใชจ่้าย
ในการค านวณภาษี เ งินได้  การจ าหน่าย
พันธบัตรไม่ท าให้ส่วนของผู ้ถือหุ้นสามัญ
นอ้ยลงเพราะไม่มีการออกหุน้ใหม่เพ่ิมข้ึน

4) การขายพนัธบัตร
การขายพนัธบตัรหรอืขายหุน้กู ้คือ การกูยื้ม
เงินจากประชาชนนั่นเอง โดยบริษัทออก
พันธบัตรซึ่งสัญญาว่าจะจ่ายดอกเบี ้ยให้
ตามอตัราท่ีก าหนดในแต่ละปี และจ่ายเงิน
ตน้คืนเมื่อครบก าหนดเวลา 

ข้อเสีย
ผลเสียท่ีอาจจะตามมาคือจะตอ้งมีการจ่ายช าระ
คืนเงินตน้และดอกเบ้ีย ซ่ึงอาจเป็นภาระทาง
การเงินในช่วงท่ี บริษทัมีก าไรน้อยหรือไม่มี
ก าไร



การประกอบธุรกิจทุกประเภทตอ้งมีการลงทุน ทุนในท่ีน้ีมิไดห้มายถึง
เฉพาะเงินสดเท่านั้น แต่หมายถึงทรัพยสิ์นต่างๆ รวมทั้งเครดิตต่างๆ ท่ีน ามาใชใ้นการ
ประกอบธุรกิจดว้ย ทุนแบ่งออกเป็น เงินทุนคงท่ีและเงินทุนหมุนเวียน เงินทุนคงท่ี 
ไดแ้ก่ ทุนส าหรับใชซ้ื้อท่ีดิน อาคาร โรงงาน เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ต่างๆ เป็นการ
ลงทุนระยะยาวเงินทุนหมุนเวียน ไดแ้ก่ ทุนท่ีใชส้ าหรับด าเนินการ เช่น ค่าเช่าค่าจา้ง
แรงงาน ค่าภาษี ค่าซ้ือสินคา้หรือวตัถุดิบ ค่าขนส่ง เป็นตน้ การก าหนดปริมาณของ
เงินทุนท่ีใชว้่ามากน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กบัประเภทและขนาดของธุรกิจ เทคนิควิธีการ
ผลิตหรือการคา้ ลกัษณะสินคา้ท่ีผลิต ส าหรับเงินทุนหมุนเวียนจ าเป็นต้องมีอย่าง
เพียงพอ หากขาดเงินทุนหมุนเวียนธุรกิจอาจชะงกังนัหรือถึงขั้นปิดกิจการได้

แหล่งเงินทุน หมายถึงแหล่งท่ีผูป้ระกอบธุรกิจอาจติดต่อขอกู้เงินมา
ลงทุนได้ โดยทัว่ไปจะแบ่งออกเป็นแหล่งเงินทุนระยะยาว แหล่งเงินทุนระยะสั้น 
ไดแ้ก่ เครดิตการคา้ ธนาคารพาณิชย ์การใชเ้อกสาร เครดิตการกูย้ืมเงินโดยใชสิ้นคา้
เป็นประกนั และการตั้งวงแชร์ ส าหรับแหล่งเงินทุนระยะยาว ไดแ้ก่ สถาบนัการเงิน
ต่างๆ และการจ าหน่ายหุน้และพนัธบตัร



Thank you


