
บทที่ 7

การบริหารโครงการด้วย CPM และ PERT

ดร. จริาภรณ ์ บุญยิง่



 ในปัจจบุนัการบรหิารโครงการใหมี้ประสิทธิภาพจดัเป็นเรือ่งสาํคญั โดยเฉพาะโครงการท่ีมี
ขนาดใหญ่ซึง่ประกอบดว้ยดว้ยงานยอ่ยหรอืกิจกรรมตา่งๆ เป็นจาํนวนมาก

 โดยงานยอ่ยแตล่ะงานตอ้งใชท้รพัยากร เช่น เวลา เงินทนุ วตัถดุิบ แรงงาน ฯลฯ และมีความ

ยากงา่ยแตกตา่งกนั การบรหิารโครงการจาํเป็นจะตอ้งมีการวางแผนหรอืกาํหนดขัน้ตอนและ

เวลาในการปฏิบตัิงานยอ่ยแตล่ะงาน

 งานบางงานอาจจะตอ้งมีการเรยีบเรยีงลาํดบัการดาํเนินการ เช่น ตอ้งทาํงาน A เสรจ็ก่อน

จงึจะสามารถเริม่ตน้ปฏิบตัิงาน B ได ้ในขณะเดียวกนัก็อาจมีงานท่ีสามารถดาํเนินงานไป

ไดพ้รอ้มๆกนั

 การบรหิารโครงการจงึเป็นการวางแผนการปฏิบตัิงานยอ่ยตา่งๆ วา่ควรปฏิบตัิใดก่อนหลงั

เพ่ือทาํใหท้ัง้โครงการสามารถสาํเรจ็ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด

7.1 การบริหารโครงการ



1. เทคนิคสาํหรบัโครงการขนาดเลก็ท่ีนิยมใชก้นัทั่วไปคือ เทคนิค Gantt Chart

2. เทคนิคสาํหรบัโครงการขนาดใหญ่มี  2 เทคนิค  คือ

2.1  CPM   ( Critical Path Method )

2.2  PERT  ( Program Evalution Reaserch Task )

7.2  เทคนิคทีใ่ช้ในการบริหารโครงการ



7.2  เทคนิคทีใ่ช้ในการบริหารโครงการ



งาน ระยะเวลา (เดือน) งานท่ีตอ้งทาํเสรจ็ก่อน

A. ออกแบบบา้น 1 -

B. การวางผงับา้น 2 A

C. สั่ง/ไดว้ตัถดุิบ 1 A

D. สรา้งตวับา้น 5 B,C

E. ทาสี 1 D

F. ตกแตง่ภายใน 1 E

G. เก็บรายละเอียด 1 F
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งาน

ย่อย

ระยะเวลา (เดอืน)
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Gantt Chart แสดงลาํดบัและระยะเวลาดาํเนินการของงานย่อยในโครงการสร้างบา้น



1. เพ่ือช่วยในการบรหิารทรพัยากรในโครงการ ทรพัยากร หมายถงึ คน เครือ่งมือ เงินทนุ

เวลา ฯลฯ ใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ

2. ช่วยควบคมุโครงการเพ่ือใหโ้ครงการเสรจ็ตามระยะเวลาท่ีกาํหนด

3. ช่วยในการตดัสินใจกรณีท่ีมีความจาํเป็นตอ้งเรง่โครงการใหเ้สรจ็เรว็กวา่ท่ีกาํหนด

7.3 วัตถุประสงคข์องการใช้เทคนิค PERT/CPM 

มาใช้ในการบริหารโครงการ



ขั้นที่ 1 ศกึษารายละเอียดของโครงการวา่โครงการประกอบดว้ยงานยอ่ยก่ีงาน

เรยีงลาํดบังาน

ขัน้ที่ 2 จากขัน้ท่ี 1 นาํความสมัพนัธข์องงานยอ่ยตา่งๆ ในโครงการทัง้หมดมา

เขียนขา่ยงาน

( Network ) เพ่ือแสดงความสมัพนัธข์องงานยอ่ยตา่งๆ

ขัน้ที่ 3 คาํนวณหาเสน้ทางวิกฤต (Critical Path ) โดยพิจารณาจากเสน้ทางใน

ขา่ยงาน

ขัน้ที่ 4 ใชข้า่ยงานท่ีเขียนมาเพ่ือชว่ยในการวางแผน จดัตารางการทาํงาน

ตรวจสอบและคมุโครงการ

7.4 ขั้นตอนของเทคนิค PERT/CPM



 ข่ายงาน ( Network ) จะแสดงถงึความสมัพนัธข์องงาน ลาํดบัของงาน ระยะเวลาท่ีใชข้องแต่
ละงานยอ่ย

 งานย่อยหรือกจิกรรม ( Task or Activity ) หมายถงึ งานยอ่ยๆ ท่ีเป็นสว่นหนึ่งของโครงการซึง่
ตอ้งใชท้รพัยากร เช่น เวลา วตัถดุิบ คนงาน ฯลฯ โดยจะใชเ้ครือ่งหมายลกูศร→ เป็นสญัลกัษณ์

จุดเร่ิมตน้แสดงการเร่ิมตน้ทาํงาน



จุดสิน้สุดการปฏบิตังิาน
 เหตุการณ์ ( Event ) หมายถงึ จดุสิน้สดุหรอืจดุเริม่ตน้ของการปฏิบตังิาน มกัจะแสดงในรูป

เวลาวา่เริม่ตน้ปฏิบตัิงานเม่ือใด ใหส้ญัลกัษณแ์ทนดว้ยวงกลม ท่ีประกอบดว้ยตวัเลขใน
การแบง่จดุเริม่ตน้และจดุสิน้สดุของเหตกุารณ์

การสร้างข่ายงาน



การสร้างข่ายงาน

1 2
A ( 5 วนั )

เหตกุารณ์ 1 หมายถึงการเริม่ปฏิบติั A เหตกุารณ์ 2 หมายถึงการสิน้สดุการ

ทาํงาน A หรอืทาํงาน A เสรจ็แลว้แจง้ตวัเลข 5 วนั ในวงเลก็หมายถึง

ระยะเวลาในการทาํงาน A



การสร้างข่ายงาน

 งานหรอืกิจกรรมเทียม ( Dummy activity ) หมายถึงงานท่ีไมไ่ดมี้การ

ปฏิบติัจรงิจงึไมต่อ้งการเวลาหรอืทรพัยากรใดๆ สาํหรบัการดาํเนินการ ซึง่

จะใชล้กูศรเสน้ประ เป็นสญัลกัษณ์



หลักเกณฑข์องการสร้างข่ายงาน

1. ขา่ยงานจะตอ้งมีจดุเริม่ตน้โครงการเพียงจดุเดียว และมีจดุสิน้สดุ

โครงการเพียงจดุเดียว



หลักเกณฑข์องการสร้างข่ายงาน

2. งานยอ่ยแตล่ะงานตอ้งแทนดว้ยลกูศรเพียงอนัเดียวเทา่นัน้

3. งานตัง้แต่ 2 งานขึน้ไปท่ีเริม่ตน้ท่ีเวลาเดียวกนัจะสิน้สดุท่ีสดุเวลาเดียวกนัไมไ่ด้



ตวัอย่างที่ 7.1 ในการก่อสรา้งบา้นหลงัหนึ่ง ซึง่มีงานยอ่ย 7 งาน ดงัแสดงในตารางท่ี 1 สว่นรูปท่ี

1 จะแสดง Gantt Chart โดยใหแ้กนนอนหมายถงึระยะเวลาในการปฏิบตัิงานยอ่ย สว่นแกนตัง้

แสดงถงึงานยอ่ยตา่งๆ จงเขียนขา่ยงาน
งาน ระยะเวลา ( เดือน ) งานท่ีตอ้งตอ้งเสรจ็ก่อน

A. ออกแบบบา้น 1 -

B. การวางผงับา้น 2 A

C. สั่งวตัถดุิบและไดร้บัวตัถดุิบ  

( เชน่ ไม่ ้ปนู หิน ฯลฯ )

1 A

D. สรา้งตวับา้น 5 B, C

E.  ทาสี 1 D

F. ตกแตง่ภายใน 1 E

G. เก็บรายละเอียดทกุสว่น 1 F
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ตวัอย่างที่ 7.2 จงเขียนขา่ยงานของโครงการซึง่ประกอบดว้ยงานยอ่ย 8 งาน โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

งาน งานท่ีตอ้งทาํเสรจ็

ก่อน

ระยะเวลา(วนั/

เดือน) คา่ t

A. -ไมมี่ 3

B ไมมี่ 6

C A 2

D B, C 5

M D 4

N M 3

G B, C 9

H N, G 3



H(3)
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54
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ตวัอย่างที่ 7.3 จงเขียนขา่ยงานของโครงการซึง่ประกอบดว้ยงานยอ่ย 8 งาน โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

งาน งานท่ีตอ้งทาํเสรจ็

ก่อน

ระยะเวลา(วนั/

เดือน)

A. ไมมี่ 3

B A 6

C A 2

D B, C 5

M D 4

N M 3

G B, C 9

H N, G 3



H(3)
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65

3

2

1

M(4)

G(9)

D(5)

C(2)

B(6)A(3)

N(3)4



ตวัอย่างที่ 7.4 จงเขียนขา่ยงานของโครงการซึง่ประกอบดว้ยงานยอ่ย 8 งาน โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

งาน งานท่ีตอ้งทาํเสรจ็

ก่อน

ระยะเวลา(วนั)

A. ไมมี่ 1

B ไมมี่ 3

C A 2

D B 5

M D 4

N C 3

G M, N 5

H G 3



1

A (1)

B (3)

2

3

C(2)

D (5)

4

5

6

M(4)

N(3)

7
7
7

G(5)

8

H(3)



7.5 การวิเคราะหข่์ายงาน

1. งานวิกฤต (Critical Activity ) เป็นงานท่ีสาํคญัของโครงการท่ีผูค้วบคมุโครงการจะตอ้ง

ควบคมุดแูละเป็นพิเศษ

2. งานไมว่ิกฤต ( Non Critical Activity ) เป็นงานท่ีอาจเริม่ปฏิบติัหรอืเสรจ็ลา่ชา้กวา่

กาํหนดไดร้ะยะเวลาหนึ่ง โดยไมท่าํใหท้ัง้โครงการเสรจ็ลา่ชา้ไปดว้ย



7.6 การหางานวิกฤต

1. CPM เป็นเทคนิคท่ีใชก้บัโครงการท่ีทราบระยะในการปฏิบตัิงานยอ่ยแตล่ะงานอยา่งแน่นอน มกั

เป็นโครงการท่ีเคยทาํมาก่อนแลว้

2. PERT เป็นเทคนิคท่ีใชก้บัโครงการท่ีไมส่ามารถกาํหนดระยะเวลาในการปฏิบตัิงานยอ่ยไดแ้นน่อน

แตจ่ะใชป้ระมาณเวลาในการปฏิบตัิงานแตล่ะงานมกัใชก้บัโครงการท่ีไมเ่คยทาํมาก่อน



7.6 การหางานวิกฤต
 ไมว่า่จะเป็นเทคนิค PERT และ CPM ก็จะตอ้งคาํนวณหาเวลาตา่งๆ 4 คา่ ของงานยอ่ยทกุงาน

ประกอบดว้ย

1. เวลาเร่ิมตน้ทีเ่ร็วทีสุ่ด [ Earliest Start (ES) ] เป็นเวลาท่ีเรว็ท่ีสดุท่ีเริม่ตน้ทาํงานได้

2. เวลาเสร็จเร็วทีสุ่ด [ Earliest Fininsh ( EF ) ] เวลาท่ีเรว็ท่ีสดุท่ีสามารถทาํงานไดเ้สรจ็

โดยจะตอ้งเร่มิตน้ทาํงานนัน้เรว็ท่ีสดุดว้ย ( ES )

1. เวลาเร่ิมตน้ช้าทีสุ่ด [ Lastest Start ( LS ) ] เป็นเวลาท่ีชา้ท่ีสดุท่ีเริม่ตน้ทาํงานนัน้ โดยไมต่อ้ง

ทาํใหเ้วลาของทัง้โครงเปลี่ยนแปลง

2. เวลาเสร็จทีช้่าทีสุ่ด [ Lastest Finish ( LF ) ] เป็นเวลาท่ีชา้ท่ีสดุท่ีจะทาํงานยอ่ยเสรจ็ โดยไม่

ทาํใหโ้ครงการทัง้โครงการตอ้งเสรจ็ชา้กวา่กาํหนด



7.7 เทคนิค CPM
6.7.1 การคาํนวณหาเวลาเริม่ตน้ท่ีเรว็ท่ีสดุ [ Earlier Start time ( ES ) ] และเวลาท่ีเสรจ็เรว็ท่ีสดุ

[ Earliest Finish Time ( EF ) ]

• การหาคา่ ES และ EF จะเริม่จากจดุเริม่ตน้ของโครงการหรอืหาคา่ ES ของงานแรกท่ีตอ้งทาํและ

จะหาคา่ ES ของงานตอ่เน่ืองจากซา้ยไปขวาจนครบทกุงาน จนถงึงานสดุทา้ย สว่นคา่ EF จะ

คาํนวณจากคา่ ES จากสตูรดงันี ้

𝐸𝐸𝐸𝐸𝐴𝐴 =𝐸𝐸𝑆𝑆𝐴𝐴 + 𝑡𝑡𝐴𝐴

โดยท่ี 𝑡𝑡𝐴𝐴 = ระยะเวลาปฏิบตัิงานของ A

EF

ES

3

A

0 t = 3
1

2



1 2

ES EF

A

t=3

30

A 0 3

3

EFES

LS LF

ตวัอย่างที่ 7.3 แสดงการหาคา่ ES และ EF ของโครงการจากตวัอยา่งท่ี 6.2



1 3

ES EF

B
t=6

60

B 0 6

6

EFES

LS LF



สาํหรับการหาค่า ES และ EF สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กรณี

1. กรณีท่ีมีงานก่อนหนา้เพียงงานเดียว

2. กรณีท่ีมีงานก่อนหนา้มากกวา่ 1 งาน



321

ESES EFEF

0 4 4 11

M=(4) N=(7)

กรณีที่ 1 : การหาคา่ ES และ EF กรณีท่ีมีงานก่อนหนา้เพียงงานเดียว

จากรูป ถา้ตอ้งการหาคา่ ES และ EF ของงาน N จะพบวา่จะเริม่ตน้ทาํงาน N ได้

เม่ือทาํงาน M เสรจ็แลว้หรอืมีงานก่อนหนา้งาน N เพียงงานเดียว การหา 𝐸𝐸𝑆𝑆𝑁𝑁
และ𝐸𝐸𝐸𝐸𝑁𝑁 จะตอ้งทราบ𝐸𝐸𝐸𝐸𝑀𝑀 มาก่อน ถา้𝐸𝐸𝑆𝑆𝑀𝑀 =𝐸𝐸𝑆𝑆𝑁𝑁 = 0 + 4 = 4



ถา้กาํหนดคา่ EF ของงาน B,C และ D ดงันี ้

EFB = 6 EFC =  5 EFD = 7

ดงันัน้ งาน G จะเริม่ได ้ก็ตอ่เม่ืองาน B C D เสรจ็สิน้แลว้ หมายความวา่

งานท่ีเสรจ็สดุทา้ยคือ งาน D ดงันัน้ ESG = 7  นั่นเอง ทาํให ้EFG = 11

76

5

3

4

B(1)

C(3)

D(2)

G(4)

กรณีที่ 2 : การหาคา่ ES และ EF กรณีท่ีมีงานก่อนหนา้มากกวา่ 1 งาน



𝐸𝐸𝑆𝑆𝑁𝑁 เวลาท่ีเริม่ตน้ทาํงานของ N ไดเ้รว็ท่ีสดุ = เวลาท่ีเสรจ็งาน M เรว็ท่ีสดุ =𝐸𝐸𝐸𝐸𝑀𝑀

𝐸𝐸𝑆𝑆𝑁𝑁 = 𝐸𝐸𝐸𝐸𝑀𝑀 = 4

𝐸𝐸𝐸𝐸𝑁𝑁 =𝐸𝐸𝑆𝑆𝑁𝑁 + 𝑡𝑡𝑁𝑁 = 4 + 7 = 11 สปัดาห์



จากรูป ถา้ตอ้งการหาคา่ ES และ EF ของงาน G จะตอ้งทราบคา่ EF ของงาน G จะตอ้งทราบคา่ EF

ของงาน B, C และ D มาก่อน ถา้ 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐵𝐵 = 6, 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐶𝐶 = 5, 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐷𝐷 = 7 หมายความวา่งาน B งาน C
และงาน D จะเสรจ็ไดเ้รว็ท่ีสดุ 6, 5 และ 7 สปัดาห์ นบัจากเริม่โครงการและตอ้งปฏิบตัิงาน B, C และ

D จะเสรจ็เรยีบรอ้ยก่อนถงึจะเริม่ตน้ทาํงาน G ได้ ดงันัน้

𝐸𝐸𝑆𝑆𝐺𝐺 = max(𝐸𝐸𝐸𝐸𝐵𝐵, 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐶𝐶 , 𝐸𝐸𝐸𝐸𝐷𝐷 ) = max (6, 5, 7 ) = 7

𝐸𝐸𝐸𝐸𝐺𝐺 =𝐸𝐸𝑆𝑆𝐺𝐺 + 𝑡𝑡𝐺𝐺

= 7 + 4 = 11 สปัดาห์ หรอื งาน G เสรจ็ไดเ้รว็ท่ีสดุท่ี 11 นบัจากเริม่โครงการ



A 0 3

3

B 0 6

6

C 3 5

2

M 11 15

4

D 6 11

5

G 6 15

9

N 15 18

3

H 18 21

3

ตวัอย่างที่ 7.4 จากตวัอย่างที่ 7.3 จงหาค่า ES และ EF ของทุกงาน



7.7 เทคนิค CPM

7.7.2 การคาํนวณหาเวลาเริม่ตน้ท่ีชา้ท่ีสดุ [ Lastest Start time ( LS ) ] และเวลาเสรจ็ท่ีชา้ท่ีสดุ

[ Lastest Finish Time ( LF ) ]

• การหาคา่ LS และ LF จะเริม่จากจดุสิน้สดุโครงการยอ้นไปทางซา้ยมือหรอืเรยีกวา่เป็น

การคาํนวณแบบยอ้นหลงั ( Backward ) จนถงึจดุเริม่ตน้โครงการ ( หรอืจากขวาไปซา้ย )

𝐿𝐿𝑆𝑆𝐻𝐻 = 𝐿𝐿𝐸𝐸𝐻𝐻 − 𝑡𝑡𝐻𝐻
ES EF

LS LF

H 18 21

3 18 21



สาํหรับการหาค่า LS และ LF สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 กรณี

1. กรณีท่ีมีงานตามหลงัเพียง 1 งาน

2. กรณีท่ีมีงานตามหลงัมากกวา่ 1 งาน



G
73 6

H

G 6 15

9 9 18

LS LF

กรณีที่ 1 : การหาคา่ LS และ LF กรณีท่ีมีงานตามหลงัเพียงงานเดียว

𝐿𝐿𝐸𝐸𝐺𝐺 = 𝐿𝐿𝑆𝑆𝐻𝐻 = 18 สปัดาห์

𝐿𝐿𝑆𝑆𝐺𝐺 = 𝐿𝐿𝐸𝐸𝐻𝐻 − 𝑡𝑡𝐺𝐺 = 18 - 9 = 7



ถา้มีงานตามหลงั B จาํนวน 2 งาน คือ งาน C  D  โดยจะตอ้งทาํงาน B ให้

เสรจ็ก่อน ดงันัน้ การหาคา่ LF ของงาน   B จะตอ้งพิจารณาจากคา่ LS ของ

งาน C D ก่อนวา่งานใดเริม่ก่อน 

หรอื LFB =  min  { LSC, LSD}

B

5

43

D 6

C

กรณีที่ 2 : การหาคา่ LS และ LF กรณีท่ีมีงานตามหลงัเมากกวา่ 1 งาน



A 0 3

3 1 4

B 0 6

6 0 6

C 3 5

2 4 6

M 11 15

4 11 15

D 6 11

5 6 11

G 6 15

9 9 18

N 15 18

3 15 18

H 18 21

3 18 21

ตวัอย่างที่ 7.5 จากตวัอย่างที่ 7.3 จงหาค่า LS และ LF ของทุกงาน



7.7.3 การหาเวลาเหลือ ( Slack time : S )

• เวลาเหลือของงายอ่ยใด หมายถงึ ระยะเวลาท่ีสามารถเลื่อนการปฏิบตังิานยอ่ยนัน้

ออกไป หรอืเวลาท่ียืดหยุน่ได้ โดยไมท่าํใหโ้ครงการเสรจ็ลา่ชา้กวา่ท่ีกาํหนด

• เชน่ งาน G มีคา่ 𝐸𝐸𝑆𝑆𝐺𝐺 = 6 สปัดาห์ และมีเวลาเหลือเป็น 3 สปัดาห์ ดงันัน้จะเริม่ตน้
ทาํงาน G ไดต้ัง้แตส่ปัดาหท่ี์ 6 – 9 นบัจากเริม่โครงการ โดยท่ีจะไมท่าํใหโ้ครงการลา่ชา้

กวา่ท่ีกาํหนด การคาํนวณหาเวลาเหลือทาํได้ 2 วิธี

เวลาเหลือ S = LS – ES

หรอื S = LF - EF



7.7.4 งานวกิฤต( Critical activity )

• งานวิกฤต เป็นงานท่ีมีเวลาเหลือศนูย์ หรอืงานท่ีมีคา่ LS = ES และ LF = ES นั่นคือ

งานวิกฤตเป็นงานท่ีมีเวลาเริม่ตน้เรว็ท่ีสดุ ( ES ) เทา่กบัเวลาท่ีเริม่ตน้ชา้ท่ีสดุ ( LS ) ทาํ

ใหไ้มส่ามารถเลื่อนเวลาการเริม่ตน้ทาํงานได้

• นอกจากนีง้านวิกฤตจะถือเป็นงานท่ีมีเวลาเสรจ็เรว็ท่ีสดุ ( EF ) เทา่กบัเวลาท่ีเสรจ็ชา้

ท่ีสดุ ( LF ) จงึไมส่ามารถเลื่อนการเสรจ็สิน้การทาํงานได้

• ดงันัน้งานวิกฤตจงึเป็นงานท่ีไมส่ามารถเลื่อนทัง้เวลาเริม่ตน้และเวลาสิน้สดุการ

ปฏิบตัิงานได้ เพราะถา้เลื่อนจะทาํใหโ้ครงการเสรจ็ชา้กวา่ท่ีกาํหนด



ตวัอย่างที่ 7.6 จากตวัอย่างที่ 7.5 จงหางานวกิฤต

งานยอ่ย ES LS EF LF S งานวิกฤต

A 0 1 3 4 1

B 0 0 6 6 0 งานวิกฤต

C 3 4 5 6 1

D 6 6 11 11 0 งานวิกฤต

M 11 11 15 15 0 งานวิกฤต

N 15 15 18 18 0 งานวิกฤต

G 6 9 15 18 3

H 18 18 21 21 0 งานวิกฤต



7.7.5 เส้นทางวกิฤต ( Critical Path )

• เสน้ทางวิกฤต คือ งานวิกฤตท่ีตอ่เน่ืองกนัตัง้แตจ่ดุเริม่ตน้โครงการจนสิน้สดุโครงการ

ตัวอย่างที่ 7.7 จากตวัอยา่งท่ี 7.6 จงหาเสน้ทางวิกฤต

วิธีทาํ เสน้ทางวิกฤต คือ B – D – M –N –H ใชร้ะยะเวลาทัง้สิน้ 21  สปัดาห์

วิธีการหาเสน้ทางวิกฤต มี 2 วิธี ดงันี ้

1. หาคา่เวลาเหลือแลว้เลือกงานท่ีมีเวลาเหลือเป็นศนูย์

2. หาเสน้ทางท่ียาวท่ีสดุในการดาํเนินโครงการ เน่ืองจากเส้นทางวกิฤตเป็นเส้นทาง

ทีย่าวทีสุ่ด หรือใช้ระยะเวลาสูงสุด



เสน้ทาง ระยะเวลาท่ีใช ้(สปัดาห)์

1. A-C-D-M-N-H 3+2+3+5+4+3+3     = 20

2. A-C-G-H 3+2+9+3                 = 17

3. B-D-M-N-H 6+5+4+3+3             = 21

4. B-G-H 6+9+3                     = 18

* เส้นทางวกิฤต

ตวัอย่างที่ 7.8 จากตวัอย่างที่ 7.2 จงหาเส้นทางทีย่าวทีสุ่ด



7.8 เทคนิค PERT ( Program Evaluation Research Task )

o เป็นเทคนิคท่ีใชใ้นกรณีท่ีไมส่ามารถทราบะระยะเวลาแน่นอนในการปฏิบตังิานยอ่ยแต่

ละงาน ผูบ้รหิารโครงการตอ้งประมาณระยะเวลาของการปฏิบตัิงานยอ่ยมา 3 คา่ คือ

 a = ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะทาํงานเสรจ็ไดเ้รว็ท่ีสดุ ( Optimistic time ) จะใชใ้นกรณีท่ีไม่

มีอปุสรรคใดๆ ในการปฏิบตัิงาน

 b = ระยะเวลาท่ีคาดวา่ทาํงานเสรจ็ไดช้า้ท่ีสดุ ( Pessimistic time ) ในกรณีท่ีทกุอยา่งท่ี

เก่ียวขอ้งไมร่าบรืน่หรอืมีอปุสรรค

 m = ระยะเวลาท่ีสามารถทาํงานเสรจ็ไดโ้ดยสว่นมาก ( Most likely time ) ในกรณท่ีทกุ

อยา่งท่ีเก่ียวขอ้งดาํเนินไปอยา่งปกติ



7.8 เทคนิค PERT ( Program Evaluation Research Task )
o ระยะเวลาท่ีใชใ้นการปฏิบตัิงานจะมีการแจกแจงแบบเบตา้ ( Beta distribution ) โดยมี

ระยะเวลาเฉลี่ย [ Expected activity time ( t ) ] และ คา่แปรปรวน ( Variance ) ของ

แตล่ะงานดงันี ้

ระยะเวลาเฉลี่ย = t = a + 4m + b

6

ระยะเวลาแปรปรวน = v =
𝑏𝑏 −𝑎𝑎
6

2
= (𝑏𝑏−𝑎𝑎)2

62

สาํหรบัขัน้ตอนของเทคนิค PERT จะเหมือนกบั CPM แตต่า่งกนัท่ี CPM จะใช้

ระยะเวลาในการปฏิบตัิงานจรงิ ขณะท่ี PERT จะใชร้ะยะเวลาปฏิบตัิงานเฉลี่ย ( t ) และมี

ความน่าจะเป็นเขา้มาเก่ียวขอ้ง



ตวัอย่างที่ 7.9 โครงการศกึษาเพ่ือลงทนุดา้นอสงัหารมิทรพัยจ์าํนวนหนึ่ง ซึง่มีรายละเอียดในตาราง

ก. โครงการนีจ้ะใชร้ะยะเวลาก่ีวนั

ข. จงหาเสา้นทางวิกฤต

ค. มีงานใดบา้งท่ีเลื่อนเวลาเริม่ตน้และสิน้สดุ โดยไมท่าํใหโ้ครงการเสรจ็ชา้กวา่ท่ีกาํหนด

ง. จงหาความน่าจะเป็นท่ีโครงการนีจ้ะเสรจ็ภายใน 28 วนั



ตารางแสดงรายละเอียดงานยอ่ยของโครงการศกึษาเพ่ือลงทนุดา้นอสงัหารมิทรพัย์

งาน

t

งานท่ีตอ้ง

ทาํเสรจ็ก่อน

ระยะเวลา ( วนั )

a m b

A= 9 - 5 8 17

B - 7 10 13

C A 3 5 7

D A 1 3 5

G B, C 4 6 8

K B, C 3 3 3

M D, G 3 4 5

a + 4m + b

6

a=5

m=8

b=17

5+4(8)+17

6

5+32+17/6

54 / 6

= 9



 a+4m+b / 6

 = (5 +8(4) +17 ) /6 

 = (5+32+17) / 6

 = 54 / 6

 = 9



4

3

2

1
M

5

D

C

B

A

K

G

ขัน้ที ่1 เขยีนข่ายงาน





งาน t (วนั)

A 9 4

B 10 1

C 5 4/9

D 3 4/9

G 6 4/9

K 3 0

M 4 1/9



4

3

2

1
M

5

D

C

B

A

K

G

A 0 9

9 0 9

B 0 10

10 4 14

D 9 12

3 17 20

C 9 14

5 9 14
G 14 20

6 14 20

K 14 17

3 14 24

M 20 24

4 20 24

ขัน้ที่ 3 



งานยอ่ย ES LS EF LF S งานวิกฤต

A 0 0 9 9 0 งานวิกฤต

B 0 4 10 14 4

C 9 9 14 14 0 งานวิกฤต

D 9 17 12 20 8

G 14 14 20 20 0 งานวิกฤต

K 14 21 17 24 7

M 20 20 24 24 0 งานวิกฤต

ขัน้ที ่ 4 หางานวกิฤตและเส้นทางวกิฤต









24 28 T

0 1.79 Z
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