
(Inventory management)



สินค้าคงคลัง (Inventory) หมายถึง สนิคา้หรอืวสัดท่ีุเก็บไว้

เพ่ือการใชง้านหรอืจาํหน่ายในอนาคต โดยทั่วไปสนิคา้คงเหลือท่ีเก็บไวใ้น

องคก์ารหรอืหน่วยงานใดๆ จาํแนกไดเ้ป็น 4 ประเภท ดงันี ้

1. วตัถดุบิและชิน้สว่นเพ่ือการผลติ

2. สนิคา้คงเหลือในระหวา่งกระบวนการผลติ

3. ผลติภณัฑส์าํเรจ็รูป

4. ชิน้สว่นของเครือ่งจกัรเครือ่งมือตา่งๆ



การเก็บสินค้าคงเหลือขององคก์ารตา่งๆมีเหตุผลดงันี้

เพือ่ใหม้ีจาํหน่ายเมื่อลูกค้าตอ้งการ ลกูคา้อาจสั่งซือ้สนิคา้เม่ือใดก็

ได ้การเก็บสนิคา้คงเหลือเพ่ือไมใ่หเ้สียโอกาสเม่ือลกูคา้ตอ้งการ

เพือ่ปรับเปล่ียนการผลิต เม่ือความตอ้งการเป็นแบบตามฤดกูาลหรอื

วตัถดุิบเป็นไปตามฤดกูาล

เพือ่ประโยชนใ์นการส่ังซือ้วัตถุดบิหรือชิน้ส่วนทลีะจาํนวน

มาก เพราะการสั่งซือ้ทีละมากๆจะทาํใหร้าคาตอ่หน่วยลดลง



การเก็บสินค้าคงเหลือขององคก์ารตา่งๆมีเหตุผลดงันี้

เพือ่แก้ปัญหากรณีทีวั่ตถุดบิอาจเน่าเสียได้ ตอ้งทาํการผลติ

สนิคา้ใหเ้รว็และเก็บผลติภณัฑด์งักลา่วไวท้าํการจาํหน่ายตอ่ไป

เพือ่ป้องกันการขาดแคลน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งวตัถดุิบหรอื

ชิน้สว่นเครื่องจกัรท่ีเม่ือขาดจะตอ้งหยดุกระบวนการผลติตอ้งเก็บเป็นสนิคา้คงคลงั

เพือ่แยกกระบวนการผลิตใหเ้ป็นอสิระจากกัน ในแตล่ะ

กระบวนการผลติสามารถทาํการผลติสนิคา้กึง่สาํเรจ็รูปแลว้เก็บเป็นสนิคา้คงเหลือ

เผ่ือกระบวนการผลติก่อนหนา้มีปัญหาก็สามารถนาํสนิคา้กึ่งสาํเรจ็รูปออกมาใช้

ผลติตอ่ได้



การควบคุมสินค้าคงเหลือมีวัตถุประสงค ์2 ประการคือ

- - เพ่ือทาํใหต้น้ทนุในการเก็บสนิคา้ตํ่าสดุ และ

- - เพ่ือทาํใหล้กูคา้หรอืผูร้บับรกิารเกิดความพงึพอใจมากท่ีสดุ

- ดังน้ันต้องหาจาํนวนส่ังซือ้ทีเ่หมาะสมและเวลาในการส่ังซือ้ที่

เหมาะสม



ในระบบสินค้าคงคลังมีตน้ทุนเกิดขึน้ 4 ประเภท คือ

1. ตน้ทุนสินค้าคงคลัง คือ ราคาหรอืมลูคา่ของสนิคา้คงคลงั ถา้ราคา

สนิคา้คงคลงัไมเ่ปล่ียนตามจาํนวนท่ีสั่งผลติหรอืสั่งซือ้ ตน้ทนุสนิคา้คงคลงัจะไมถ่กูนาํมา

พิจารณาหาปรมิาณการสั่งซือ้แตถ่า้ตน้ทนุของสนิคา้คงคลงัมีการเปล่ียนแปลงตอ้งถกู

นาํมาพิจารณาดว้ย

2. ตน้ทุนส่ังซือ้หรือส่ังผลิต คือ ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จากการสั่งซือ้หรอืสั่ง

ผลติ ตน้ทนุนีจ้ะแปรผนัตามจาํนวนสั่งซือ้หรอืสั่งผลติ และแปรผกผนักบัปรมิาณการเก็บ

สนิคา้คงเหลือ เชน่ คา่พิมพจ์ดหมาย พิมพใ์บสั่งซือ้ คา่โทรศพัท ์คา่ขนสง่สนิคา้ เป็นตน้



3. ต้นทุนการเกบ็รักษาสนิค้าคงเหลอื คือ คา่ใชจ้่ายท่ีเกิดจากการ
เก็บรกัษาสนิคา้คงเหลือใหอ้ยูใ่นสภาพพรอ้มใชง้าน ตน้ทนุสว่นนีป้ระกอบไป
ดว้ย  ดอกเบีย้ท่ีตอ้งจ่ายเพ่ือซือ้สนิคา้มาเก็บ หรอื คา่เสียโอกาสท่ีจะไดด้อกเบีย้
เงินฝาก และ คา่ความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ในระหวา่งการเก็บรกัษา

4. ต้นทุนการขาดแคลนสนิค้า คือ คา่ใชจ้่ายท่ีเกิดขึน้เม่ือเกิดขาด
แคลนสนิคา้คงคลงั ประกอบดว้ย คา่เสียโอกาสในการทาํกาํไรเม่ือไมไ่ดจ้าํหน่าย
สนิคา้ใหล้กูคา้ คา่ปรบัเพราะไมมี่สนิคา้สง่ลกูคา้ ซึง่ตน้ทนุนีจ้ะแปรผกผนักบั
ปรมิาณการเก็บสนิคา้คงคลงัคือ เม่ือเก็บมากก็เกิดการขาดแคลนนอ้ย



ต้นทุนรวม = ต้นทุนสินค้าคงคลัง + ต้นทุนการส่ังซือ้

+ต้นทุนการเกบ็รักษา + ต้นทุนความขาดแคลน



สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 กลุ่มคือ

1. ตัวแบบทีท่ราบความต้องการซือ้ คือ ตวัแบบท่ีถือวา่ตวัแปรตา่งๆใน
ระบบสนิคา้คงคลงั มีคา่คงท่ีแน่นอน

2. ตัวแบบที่ไม่ทราบความต้องการซือ้ คือตัวแบบท่ีถือว่าค่าตัวแปร

ตา่งๆในระบบสนิคา้คงคลงัมีคา่ไมแ่น่นอน

ขัน้ตอนในการใช้ตัวแบบสินค้าคงคลัง

1. พิจารณาและวิเคราะหร์ะบบสนิคา้คงคลงัอยา่งละเอียด แจกแจง
รายละเอียดของคณุลกัษณะเฉพาะ และสมมติฐานท่ีสาํคญั

2. สรา้งความสมัพนัธข์องตน้ทนุการเก็บสนิคา้คงคลงั วา่เกิดจากตน้ทนุ
ใดบา้ง และมีความสมัพนัธอ์ยา่งไรกบัปรมิาณการเก็บสนิคา้คงคลงั



3. เขียนสมการของตน้ทนุการเก็บสนิคา้คงคลงั

4. หาจดุการสั่งซือ้หรอืสั่งผลติท่ีทาํใหต้น้ทนุการเก็บรกัษาตํ่าสดุ

ตวัแปรตา่งๆท่ีใชใ้นตวัแบบ





Economic Order Quantity Model หรือ EOQ 

มีสมมตฐิานดงันี้

1. การควบคมุสนิคา้คงคลงัจะทาํท่ีจดุเดียว

2. ความตอ้งการสนิคา้คงท่ี

3. ไมอ่นญุาตใหเ้กิดการขาดแคลนสนิคา้คงคลงั

4. เวลานาํในการผลติหรอืสั่งซือ้สนิคา้คงท่ีและไมข่ึน้กบั

ปรมิาณ



 5. ตน้ทนุการสั่งซือ้และคา่เก็บรกัษาคงท่ี

 6. ราคาตอ่หน่วยสินคา้เทา่กนัไมว่า่จะสั่งจาํนวน

เทา่ใด

 7. สินคา้ท่ีควบคมุมีเพียงชนิดเดียว

 8. สินคา้ท่ีผลิตได ้ณ จดุเวลาเดียวกนัทัง้หมด







 ค่าใช้จ่ายในการส่ังซือ้ต่อปี 

= (ค่าใช้จ่ายในการส่ังซือ้ / คร้ัง) x (จาํนวนคร้ังทีส่ั่งซือ้ตอ่ปี)

 =  S x ( D/Q )



 ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาสินค้าคงคลงัต่อปี

 = ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉลีย่ x ค่าใช้จ่ายในการเกบ็รักษาต่อปีต่อ

สินค้า 1 หน่วย

= IC x ( Q/2 )





 ตน้ทุนค่าใช้จ่ายรวมตอ่ปี

= ค่าส่ังซือ้ตอ่ปี + ค่าเก็บรักษาตอ่ปี 

TC   = { S x ( 
𝐷𝐷
𝑄𝑄

) } +  { IC x ( 
𝑄𝑄
2

) } 





กรณีไม่มีเวลานาํสาํหรับการส่ังสินค้า

กรณีมีเวลานาํสาํหรับการสัง่สินคา้



Ex.1 ตวัแทนจาํหน่ายยางรถยนตป์ระมาณการวา่ในปีหนา้จะมีความ

ตอ้งการยางบรสิโตนชนิดหนึ่งจาํนวน 9600 เสน้ ถา้มลูคา่ของยางท่ีสั่งมาจาํหน่ายคิด

เป็นเสน้ละ 1000 บาท ตน้ทนุการเก็บรกัษาคิดเป็น 16 % ของตน้ทนุสนิคา้คงคลงัและ

คา่ใชจ้่ายในการสั่งซือ้แตล่ะครัง้เทา่กบั 750 บาท ตวัแทนจาํหน่ายแหง่นีเ้ปิดจาํหน่าย 

288 วนั/ปี

ก. จงหาปรมิาณสั่งซือ้ท่ีประหยดั EOQ หรอื Q*หรอื Q = 300 เสน้

ข. จงคาํนวณจาํนวนครัง้ในการสั่งซือ้ตอ่ปี = 32 ครัง้/ปี

ค. ระยะเวลาหา่งของการสั่งซือ้เป็นเทา่ใด = 9 วนั จะสั่งซือ้ 1 ครัง้

ง.  คา่ใชจ้่ายรวม / ปี / เทา่ใด TC = 48,000 บาท/ปี



 D = 9,600 เส้น/ปี

 C = 1,000 บาท/เส้น

 I  =  0.16   (16% ) คือ 16 /100 = 0.16

 S =  750 บาท/คร้ัง

 ค่าเกบ็รักษายางรถยนต ์= IC หรือ CI = 1,000x0.16 =160 

บาท



 คอื การคาํนวณหาปริมาณการส่ังซือ้แตล่ะคร้ัง (Q) ทีท่าํให้

ค่าใช้จ่ายรวมตํ่าสุด

 วิธีทาํ ในทีนี่จ้ะหาค่า EOQ =Q* ทีท่าํใหค่้าใช้จ่ายรวมตํ่าสุด

 โดยใช้สูตร 

 Q* =      2SD       =  2(750)(9,600)
 IC                160
 =   90,000     =  300 เส้น



 เน่ืองจากทราบวา่ความตอ้งการสั่งซือ้สนิคา้เป็น D หน่วยตอ่ปี 

และสั่งซือ้ครัง้ละ Q* หน่วย

 ดงันัน้ 1 ปี จงึสั่งซือ้จาํนวน = D/Q* ครัง้

 วิธีทาํ D= 9,600/ Q* = 300

 จาํนวนครัง้ท่ีสั่งซือ้/ปี = D/Q*  = 9,600/300 

 = 32  ครัง้/ปี



 = Q*/D

 = 300/9,600 

 = 0.03125 ปี

 ใน1 ปี.. ร้านเปิดทาํการ 288 วนั

 ระยะเวลา 1 รอบ = 0.03125 x 288   =   9 วนั

 สรุป …..

 ควรส่ังซ้ือยางรถยนต์ คร้ังละ 300 เส้น โดย 9 วนั ส่ังซ้ือ 1 คร้ัง



 TC   = { IC x (Q/2) } +{ S x (D/Q)) }  
 = [160 x (300/2 ) } + { (750) x(9600/300 }

 =  (160x150) + (750x32)

 ถ้าได้ Q*= 300

 TC   = 160 (150) + 750x32
 = 24,000 + 24,000

 = …48,000….บาท / ปี



 สรุป …..

 ควรสั่งซือ้ยางรถยนต ์ครัง้ละ 300 เสน้ โดย 9 วนั สั่งซือ้ 1 ครัง้



 TC  = { IC x (Q/2) } +{ S x (D/Q)) }  

 = [160 x(Q/2 ) } + {(9600 x750)/Q }

 =  80Q + 7,200,000/Q

 ถ้าให ้สมมต ิQ* = 1,000

TC   = 80(1,000) + 7,200,000/1,000 
= 80,000 + 7200 = 87,200 บาท



Ex.2 บรษัิทประกอบเครือ่งรบัโทรทศันแ์ห่งหนึ่ง มีกาํลงัการผลติปี

ละ 3600 เครือ่งโดยสั่งซือ้หลอดภาพจากบรษัิทผูผ้ลติหลอดภาพ คา่ใชจ้่าย

ในการเก็บรกัษาหลอดภาพท่ีเป็นสนิคา้คงคลงัคดิเป็นเงิน 130 บาท/

หลอดภาพ/ปี ตน้ทนุในการสั่งซือ้หลอดภาพมีคา่เท่ากบั 310 บาท/ครัง้ 

ตวัแทนจาํหน่ายแหง่นีเ้ปิดจาํหน่าย 280 วนั/ปี

จงหา  ก.ปรมิาณการสั่งซือ้ท่ีประหยดั = Q* ก่ีหลอด ตอ่ปี

ข.จาํนวนครัง้ในการสั่งซือ้/ปี    = ก่ีครัง้ตอ่ปี    

ค.ระยะเวลาห่างของการสั่งซือ้  = ก่ีวนั หรอืก่ีสปัดาหต์อ่ครัง้ 

ง.ตน้ทนุคา่ใชจ้่ายรวมของการเก็บสนิคา้คงคลงั/ปี = ก่ีบาทตอ่ปี



 D = 3,600 เครื่อง

 CxI = 130 บาท/ หลอดภาพ / ปี

 S  = 310 บาท /ครัง้



 Q* = 2𝑆𝑆𝐷𝐷
𝐼𝐼𝐼𝐼

 = 2∗(310∗3600)
130

 = 223200
130

= 17169.23



 = 131.03 หลอด/ปี




𝐷𝐷
𝑄𝑄
=  3600

131.03
=  27.47 ครัง้/ปี

 ค. ระยะหา่งในการสั่งซือ้ ถา้จาํหน่าย 280 วนั

 Q*/D  = 131.03/3600
 = 0.036 * 280 
 = 10
 = 10 วัน/ปี



 TC   = { IC x (Q/2) } + { S x (D/Q)) }  

 = (130 * 131.03/2) + (310*3,600/131.03)

 =  8,516.95 + 8,517.13

 = 8,517+ 8,517

 = 17,034 บาท/ปี





ข้อ 1. โรงงานสยามดีโซนผ์ลติเสือ้ผา้ไหมสาํเรจ็รูป แตล่ะปีใชผ้า้ไหมเป็นจาํนวน 3,500 

หลา โดยสั่งซือ้จากกลุม่แมบ่า้นจงัหวดัภาคเหนือและภาคอีสานในราคาเฉล่ียหลาละ 

200 บาท คา่ใชจ้า่ยในการสั่งซือ้ผา้ไหมคิดเป็นครัง้ละ 350 บาท ในขณะท่ีคา่ใชจ้า่ยใน

การเก็บรกัษาผา้คิดเป็นรอ้ยละ 20 ของมลูคา่สนิคา้คงคลงัเฉล่ีย

 1) โรงงานควรสั่งซือ้ผา้ไหมครัง้ละก่ีหลา จงึจะประหยดัสดุ หา EOQ หรอื Q*
 2) โรงงานควรสั่งซือ้ผา้ไหมปีละก่ีครัง้

 3) ในการสั่งซือ้แตค่รัง้ จะสามารถใชผ้า้ไหมไปไดก่ี้วนั กรณีเปิดจาํหน่าย 300วนั

 4) คาํนวณคา่ใชจ้า่ยรวมทัง้ปีของการใชผ้า้ไหม

 D=3500 หลา , C=200 บาท/หลา  S=350บาท/ครัง้ 

 I =20/100=0.2



 D=3500 หลา , 

 C=200 บาท/หลา  

 S=350บาท/ครัง้ 

 I =20/100=0.2  
 IC = 200*0.2 = 40



 Q* = 2𝑆𝑆𝐷𝐷
𝐼𝐼𝐼𝐼

 = 2∗(350∗3500)
40

 = 2450000
40

= 61250



 = 247.49 หลอด/ปี




𝐷𝐷
𝑄𝑄
=  3500

247.49
=  14.14 ครัง้/ปี

 ค. ระยะหา่งในการส่ังซือ้ ถ้าจาํหน่าย 300 วัน

 Q*/D  = 247.49/3500
 = 0.071 * 300 


 = 21 วัน/ปี



 TC   = { IC x (Q/2) } + { S x (D/Q)) }  

 = (40 * 247.49/2) + (350*3,500/247.49)

 =   4949. 8+ 4949

 = 9,898.80 บาท/ปี





มีสมมติฐานเพ่ิมเติม คือ สง่สนิคา้มาไมพ่รอ้มกนัแตส่ง่มาคงท่ีและมากกวา่

ความตอ้งการใชห้รอืจาํหน่ายสนิคา้







Ex.3 บรษัิทผลติภณัฑท์องเหลือง จาํกดั เป็นผูผ้ลติแกนทองเหลืองชนิดหนึ่ง

โรงงานผลติดาํเนินงานปีละ 220 วนั อตัราการผลติแกนของทองเหลืองคิดเป็น 200 แกน/

วนั อตัราการใชง้านในแตล่ะวนัเทา่กบั 50 แกน คา่ใชจ้า่ยในการเก็บรกัษาแกน

ทองเหลืองมีคา่เทา่กบั 20 บาท/แกน/ปี ตน้ทนุการตัง้เครื่องจกัรเพ่ือทาํการผลติแตล่ะครัง้

เทา่กบั 700 บาท จงหา

ก.ปรมิาณการผลติในแตล่ะครัง้ท่ีประหยดัท่ีสดุ

ข.จาํนวนครัง้ในการผลติแกนทองเหลือง/ปี

ค.ปรมิาณสนิคา้คงคลงัสงูสดุ

ง.ชว่งเวลาการนาํเขา้สนิคา้และชว่งเวลาท่ีมีการใชส้นิคา้อยา่งเดียว











วิธีหาปรมิาณสั่งซือ้ท่ีประหยดัท่ีสดุทาํไดโ้ดย

1. คาํนวณหา EOQ

2. ถา้ EOQ ท่ีไดอ้ยูใ่นชว่งปรมิาณท่ีสามารถสั่งซื่อไดใ้นระดบัราคาตํ่าท่ีสดุ คา่ 

EOQ ท่ีไดคื้อจดุปรมิาณการสั่งซือ้ท่ีประหยดั

3. ถา้ EOQ ไมอ่ยูใ่นชว่งท่ีซือ้ไดร้าคาตํ่าสดุ ใหค้าํนวณตน้ทนุรวมของการเก็บ

สนิคา้คงเหลือ ท่ีจดุปรมิาณการสั่งซือ้ต ํ่าสดุของระดบัราคาสนิคา้ท่ีตํ่ากวา่ระดบัราคาของ

จดุ EOQ แลว้เปรยีบเทียบกบัตน้ทนุรวมท่ีจดุ EOQ เพ่ือหาตน้ทนุตํ่าสดุแลว้กาํหนด

ปรมิาณการสั่งซือ้ท่ีประหยดั



Ex.4 โรงพยาบาลแหง่หนึ่งตอ้งใชน้ ํา้ยาทาํความสะอาดปีละ 816 แกลลอน

ตน้ทนุการสั่งซือ้ครัง้ละ 120 บาท ตน้ทนุการเก็บรกัษามีคา่ 40 บาท/แกลลอน/ปี ตน้ทนุ

ของนํา้ยาทาํความสะอาดนีข้ึน้อยูก่บัปรมิาณการสั่งซือ้ในแตล่ะครัง้ ถา้สั่งนอ้ยกวา่ 50 

แกลลอน ตน้ทนุจะเทา่กบั 200 บาท/แกลลอน ถา้สั่ง 50-79 แกลลอน ตน้ทนุเทา่กบั 180 

บาท ถา้สั่งซือ้ครัง้ละ80-99 แกลลอน จะไดต้น้ทนุแกลลอนละ 170 บาท และถา้สั่งซือ้

มากกวา่ 100 แกลลอน ตน้ทนุแกลลอนละ 160 บาท





 ข้อ 1 บริษทัผลิตรถยนตมี์ความตอ้งการใชแ้บตเตอร่ี 1,200 อนั/ปี ค่าใชจ่้ายในการ

สัง่ซ้ือเท่ากบั 200 บาท/คร้ัง ค่าเกบ็รักษา แบตเตอร่ีเป็น 25% ของราคาแบตเตอร่ี โดย

ทางบริษทัจะสัง่ซ้ือ แบตเตอร่ีจากโรงงานไทยแบตเตอร่ี โดยคิดราคาแบตเตอร่ี 300

บาท/อนั ตวัแทนจาํหน่ายแห่งน้ีเปิดจาํหน่าย 300 วนั/ปี

2.1. จงหาปริมาณสัง่ซ้ือท่ีประหยดั EOQ หรือ Q*= ก่ีอนั/ปี

2.2 จงคาํนวณจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือต่อปี = ก่ีคร้ัง/ปี

2.3. ระยะเวลาห่างของการสัง่ซ้ือเป็นเท่าใด = ก่ีวนัสัง่ซ้ือ/ปี

2.4. ตน้ทุนค่าใชจ่้ายรวม / ปี / เท่าใด = ก่ีบาท/ปี
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