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การควบคุมการผลติ

เนือ้หา

- การควบคุมการผลิต

- การวเิคราะห์

- ประโยชน์

- หน้าที่

- ขั้นตอน

- เทคนิคการ

- ควบคุมตน้ทุนการผลิต

- แหล่งทีม่า

- หมวดค่าใช้จ่าย

เนือ้หา



 ความหมายของการควบคุมผลผลติ

• การควบคุมการผลติ หมายถงึ 

• กระบวนการควบคุมกาํกบัดูแล

• การผลติให้เป็นไปตามแผน

• การกาํหนดกจิกรรมการผลติ

- ปัจจัยป้อนเข้า

- กระบวนการผลติ

- ผลผลติ



o ความหมายของการผลติ

การผลิต หมายถงึ 

- กระบวนการกระทาํทีท่าํใหเ้กดิการแปรสภาพปัจจยั
การผลิต จนไดผ้ลผลิตออกมาซึง่อาจเป็นสินค้าหรือ
บริการกไ็ด้

- การนาํทรัพยากรตา่งๆ ทางดา้นเงนิทุน แรงงาน 
เคร่ืองจกัร เทคโนโลย ีวัตถุดบิ วธีิการ ความตอ้งการของ
ตลาด การจดัการและเวลา รวมเรียกว่าปัจจยัการผลิต 
(สิ่งป้อนเข้า) ผ่านขั้นตอนกระบวนการผลิตตา่งๆ จนได้
ออกมาเป็นผลิตภณัฑ ์หรือ บริการ (สิ่งส่งออก)



o ความหมายของการบริการ

• การบริการ หมายถงึ งานหรือกจิกรรมทีใ่หค้วามสะดวกต่างๆ 

ประโยชนห์รือ ความพงึพอใจทีจ่ัดทาํขึน้เพือ่เสนอขาย เป็นการส่ง

มอบสินค้าทีไ่ม่มตีัวตน   จากผู้ใหบ้ริการไปยังผู้รับบริการ (ลูกค้า)               

เพือ่ตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการจนนาํไปสู่ความพงึพอใจ



การวเิคราะห์การควบคุมการผลติ 

• การวิเคราะหก์ารควบคุมการผลิต ประกอบกดว้ย

• กิจกรรมทีจ่ัดควบคุมหรือไม่

• เจ้าหน้าทีเ่ข้าใจบทบาทของคนหรือไม่

• ข้อมูลทีจ่ะตดัสินใจถูกตอ้งเหมาะสมกับ
เวลาหรือไม่

• มีระบบอะไรทีจ่ะทาํใหต้ดัสินใจไดไ้ว

• พอใจกับฝ่ายควบคุมการผลิตหรือไม่



 ประโยชน์ของการควบคุมการผลติ

• ทาํใหก้ารผลิตเกิดตน้ทุนทีค่งทีไ่ม่บานปลาย

• ทาํใหต้น้ทุนการผลิตลดลง

• ทาํใหก้ารผลิตเป็นไปอย่างตอ่เน่ือง

• ทาํใหวั้สดุคงคลังลดลง

• ลดการทาํงานทีซ่ํา้ซ้อน

• ทาํใหท้ราบผลการดาํเนินงานตลอดเวลา

• ทาํใหท้ราบผลการผลิตทีร่วดเร็ว



หน้าทีข่องฝ่ายควบคุมการผลติ

• รับคาํส่ังจากลูกค้า

• กาํหนดรายละเอยีดในการผลิต

• การวางแผนในการผลิต

• กาํหนดรายละเอยีดของวัตถุดบิ

• ควบคุมและจัดหาวัตถุดบิ

• กาํหนดขั้นตอนการผลิต

• วิเคราะหต์น้ทุนการผลิต

• ออกคาํส่ังใหเ้ร่ิมผลิต

• ออกใบเบกิวัสดุทาํการผลิต

• การควบคุมการผลิต

• แก้ปัญหาในการผลิต



 ขั้นตอนการควบคุมการผลติ

• ขั้นตอนในการควบคุม

• ขั้นตอนที ่1 บนัทกึความก้าวหน้าของงาน

• ขั้นตอนที ่2 การวเิคราะหค์วามก้าวหน้าของงาน

• ขั้นตอนที ่3 การดาํเนินการปรับปรุงแก้ไข

• ขั้นตอนที ่4 การประเมินผลในการดาํเนินงาน



 เทคนิควธีิการควบคุมการผลติ

• Flow control

• Order control

• Block control

• Process control

• Project control



BATCH CONTROL



PROCESS CONTROL : การควบคุมกระบวนการ

การควบคุมกระบวนการ



PROJECT CONTROL : การควบคุมโครงการ



 การควบคุมต้นทุนการผลติ

การควบคุมตน้ทุนการผลิต หมายถงึ

• การจัดการ

• การบริหารเกีย่วกับเงนิ

• ตน้ทุนการผลิตของผลผลิต



 แหล่งทีม่าของเงนิในการลงทุน

• แหล่งเงนิ

• เงนิทุนจากเจ้าของกจิการเอง

• เงนิทุนทีไ่ดจ้ากการร่วมหุน้ เช่น

- จากหุ้นส่วน

- จากการระดมขายหุ้นเพือ่นาํเงนิมาลงทุน

• จากเงนิกู้



หมวดค่าใช้จ่ายในการลงทุน

• ค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินการ          
- ค่าทีด่นิ

- ค่าก่อสร้าง

- ค่าจา้ง

• ค่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร
- ค่าเคร่ืองจักร

- ค่าตดิตัง้

- ค่าสินค้าคงคลัง

- ค่าฝึกอบรมพนักงาน



หมวดค่าใช้จ่ายในการลงทุน

• ค่าใช้จ่ายก่อนดาํเนินงาน

- ค่าทีด่นิ

- ค่าจ้าง

- ค่าก่อสร้าง

• ค่าเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร

- ค่าเคร่ืองจักร

- ค่าตดิตัง้

- ค่าสินค้าคงคลัง

- ค่าอบรมพนักงาน



หมวดค่าใช้จ่ายในการลงทุน

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน

- ค่าสาธารณูปโภค

- ค่าประกัน

- ค่าภาษีค่าวัสดุ 

- ค่าแรงงาน

- ค่าขนส่ง 

- ค่าโฆษณา

เงนิสดสาํรอง

- เงนิสดย่อยสาํรอง

- เงนิใช้จ่ายฉุกเฉิน



ประเภทของต้นทุนการผลติ
• การแบ่งประเภทตน้ทุนตามลักษณะรายจ่าย

- ตน้ทุนผลติภณัฑ ์ไดแ้ก่ วัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จา่ยใน

โรงงาน

• ตน้ทุนประจาํงวด

- ค่าใช้จ่ายในการขาย

- ค่าใช้จ่ายในการบริการ

• การแบ่งประเภทตน้ทุนตามความรับผิดชอบ

- ต้นทุนทีค่วบคุมได้ ได้แก่ ต้นทุนผลติภัณฑ์

- ต้นทุนทีค่วบคุมไม่ได้ ได้แก่ รายจ่ายจากอุบัตเิหตุ



ประเภทของต้นทุนการผลติ

• การแบง่ประเภทตน้ทุนตามการเปลี่ยนแปลงในกจิกรรม

- ตน้ทุนแปรผัน ไดแ้ก่ ค่าวัสดุ ค่าแรงงาน

- ตน้ทุนคงที ่ไดแ้ก่ ค่าทีด่นิ ค่าก่อสร้าง

- ตน้ทุนกึ่งแปรผัน ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า ค่าบาํรุงรักษา



ประเภทของต้นทุนการผลติ

การแบง่ประเภทตน้ทุนตามสายผลิตภณัฑ์

• ตน้ทุนทางตรง ไดแ้ก่ ค่าวัสดุ

• ตน้ทุนทางอ้อม ไดแ้ก่ ค่าบริการ ค่าบาํรุงรักษา

การแบง่ประเภทตน้ทุนตามแผนการผลิตและดาํเนินการ

• ตน้ทุนของแผนการผลิต ไดแ้ก่ ค่าวัสดุ ค่าแรง

• ตน้ทุนของแผนบริการ   ไดแ้ก่ ค่าบริการและค่าบริการหลังขาย
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