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จริยธรรมและคุณธรรมส ำหรับนักจัดกำรทุนมนุษย์และกำรประกอบกำร 

หลกัสูตรบริหำรธุรกจิมหำบณัฑติ 

สำขำวชิำนวตักรรมกำรจัดกำรทุนมนุษย์และกำรประกอบกำร

วทิยำลยันวตักรรมและกำรจัดกำร

มหำวทิยำรำชภัฏสวนสุนันทำ



คุณธรรม จริยธรรม
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์และกำรประกอบธุรกจิ

หมายถึง ความดีงาม

ความถูกตอ้ง

เป็นหลกัการท่ียดึในการปฏิบติั

หมายถึง การประพฤติปฏิบติัท่ีถูกตอ้งทั้งกาย วาจา

เพื่อใหค้นในสงัคมรอบดา้นมีความสุข เรียบร้อย

คุณธรรม

จริยธรรม



คุณธรรม จริยธรรม เกีย่วข้องกนัในด้ำนควำมดี

จริยธรรม = ภำยนอก

คุณธรรม = ภำยใน
เกีย่วข้องสัมพนัธ์กนั
.·. กำรพฒันำคุณธรรม จริยธรรม 
จงึต้องพฒันำ 3 ด้ำนไปพร้อมๆ กนั

พฤติกรรมปัญญำ จิตใจ



เปรียบเทยีบคุณธรรม จริยธรรมและกฎหมำย

คุณธรรม จริยธรรม กฎหมำยคุณธรรม จริยธรรม กฎหมำย

กำรบังคับใช้ ไม่บังคับ บังคับ

บทลงโทษ ไม่ชัดเจน ตำมกฎ / ชัดเจน

กำรยกย่องสรรเสริญ จำกสังคม ไม่มี

เกณฑ์กำรตัดสิน ยืดหยุ่น ไม่ยืดหยุ่น



คุณธรรม จริยธรรม ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรทุนมนุษย์และกำรประกอบธุรกจิ

ลูกค้ำ คู่แข่ง รำชกำร

คุณธรรมในกำรประกอบธุรกจิ

ทุนมนุษย์
(พนักงำน)

สังคม
ประเทศชำติ

คู่ค้ำ
Supplier



คุณธรรมจริยธรรมในกำรประกอบธุรกจิ

คุณธรรม จริยธรรม = มำตรฐำนคุณค่ำควำมดีงำมในจิตใจ / พฤติกรรมกำรกระท ำ ตำมควำมถูกต้อง1

2 ธุรกจิ = บุคคล / นิติบุคคลที่ประกอบกำรเพ่ือผลก ำไร

กำรแสดงออกถึงกจิกรรมต่ำงๆ ที่เกีย่วข้องกบัธุรกจิ เพ่ือให้เกดิควำมดีงำม 
มีควำมเจริญก้ำวหน้ำ / เติบโตอย่ำงมั่นคง ยัง่ยืน ไม่ว่ำจะเกีย่วข้องกบับุคคลภำยใน / ภำยนอก
องค์กรอย่ำงเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำยที่เกีย่วข้อง หรือต่อสังคมส่ิงแวดล้อม

1 2



- คุณธรรมจริยธรรมต่อพนักงำน (ทุนมนุษย์)

บริษัท พนักงำน
พนักงำน บริษัท
พนักงำน ตัวเอง

- คุณธรรมต่อสังคม ประเทศชำติ

- คุณธรรมจริยธรรมต่อลูกค้ำ
- คุณธรรมจริยธรรมต่อคู่แข่งขนั
- คุณธรรมจริยธรรมต่อรำชกำร
- คุณธรรมจริยธรรมต่อคู่ค้ำ

คุณธรรมจริยธรรมในกำรประกอบธุรกจิ



ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

พรหมวหิำร 4

สังคหวตัถุ 4

มรรคมอีงค์ 8

หลกัธรรมภิบำล

ทศพธิรำชธรรม

มคุีณธรรม

คุณธรรมผู้บริหำร



ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

1. เมตตำ

พรหมวหิำร 4

ทศพธิรำชธรรม

2. กรุณำ

3. มุฑิตำ

4. อุเบกขำ



1. ทำน

2. ปิยวำจำ

3. อตัถจริยำ

4. สมำนัตตตำ

ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

สังคหวตัถุ 4



1. สัมมำทิฏฐิ

2. สัมมำสังกปัปะ

3. สัมมำวำจำ 

4. สัมมำกมัมันตะ

ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

มรรคมอีงค์ 8

5. สัมมำอำชีวะ

6. สัมมำวำยำมะ

7. สัมมำสติ

8. สัมมำสมำธิ



1. มีควำมรับผดิชอบ

2. มีคุณธรรม

3. กำรมีส่วนร่วม

ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

4. หลกัควำมคุ้มค่ำ

5. หลกัควำมโปร่งใส

6. หลกันิติธรรม

หลกัธรรมภิบำล



1. ทำน

2. ศีล

3. ปริจจำคะ

ลกัษณะผู้น ำทีด่ี

6. ตบะ

7. อกัโกธะ

8. อวิหิงสำ

ทศพธิรำชธรรม

4. อำชวะ

5. มัททวะ

9. ขนัติ

10.  อวิโรธนะ



คุณธรรมจริยธรรมในกำรท ำงำน

1. มีควำมซ่ือสัตย์

2. มีควำมเสียสละ

3. มีควำมยุติธรรม

4. มีควำมประหยดั

5. มีควำมขยนัและอดทน

6. มีควำมรับผดิชอบ

7. มีควำมตรงต่อเวลำ

8. มีกำรประกอบอำชีพสุจริต



กำรแก้ปัญหำในกำรบริหำรงำน

1. กำรหำข้อมูล Information gathering

2. กำรคดิเชิงวเิรำะห์ Analytical thinking

3. กำรคดิเชิงหลกักำร Conceptual thinking




