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ทฤษฎีภูเขาน ้าแข็ง (Iceberg) by Dr.David McClenlland

ที่มา : http://kesinee016.blogspot.com/2017/02/blog-post.htmlที่มา http://kesinee016.blogspot.com/2017/02/blog-post.html



ที่มา : https://slideplayer.in.th/slide/16215722/

8 ขั นตอนในการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดย John Kotter



Peter Senge’s มีความคิดวา่การ
พฒันาองคก์รแห่งการเรียนรู้
จะตอ้งเร่ิมการพฒันาคนก่อน
KM > LO



Model LoLe (Learning Organization Leadership)

ในการขับเคลื่อนองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปสู่ความส้าเร็จ 
บุคลากรทุกคนในองค์กรล้วนมีความส้าคัญเท่าเทียมกัน      
ทั งผู้น้า (Leader) และ ทีมงาน (Team) นอกจากมีภาระงาน
ตามขอบข่ายที่ตนเองรับผิดชอบแล้ว ต้องท้างานสอดคล้อง
ประสานกันอย่างลงตัว รวมทั ง ต้องมีวิสัยทัศน์องค์กร
ร่วมกัน (Vision) มีปัญญารอบรู้ในภาระงาน (Intelligence) 
มีความสามารถในการปฏิบัติงาน (Competency) มีความ
จริงใจทั งต่อคนและต่อองค์กร (Honesty) มีความซื่อสัตย์
ต่อหน้าที่ (Integrity) มีธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
(Accountability) มีความเด็ดขาด แน่วแน่ (Decisiveness)
(สุวัฒสัน รักขันโท : 2553)

https://www.gotoknow.org/user/norunor/profile




The first detailed analysis 
was published in 1995 by 
Nonaka and Takeuchi in 
a study titled The 
Knowledge-Creating 
Company: How Japanese 
Companies Create the 
Dynamics of Innovation.

ที่มา : H. Takeuchi (2006)

https://www.semanticscholar.org/author/H.-Takeuchi/2648685


ที่มา : เกรียงไกรยศ พันธุไทย (2554 : 244)

ที่มา : ดนัย เทียนพุฒ (2537)



ที่มา : จากงานวิจัย พลอากาศตรี ธาดา เค่ียมทองค า



(Modern Adult Learning Theory)

โดย Malcolm Shepherd Knowles 
(1913 - 1997)ไดส้รุปเป็นพื้นฐาน
ของทฤษฎีการเรียนรู้ส าหรับ
ผูใ้หญ่สมยัใหม่ ปี 1954

ท่ีมา : สุวฒัน์ ธรรมสุนทร (2018)





http://www.bangkokinnovationhouse.com/index.php/en/sc-red-ocean



by เกียรติพงษ ์อุดมธนะธีระ (2019)





กลยุทธ ์ผลติภัณฑส์ินค้า (ใกล้เคยีงกัน)



ที่มา : https://www.bangkokbiznews.com/blog/detail/652303



การเปลีย่นผ่านทางพลวตัของสังคมยุคปัจจุบัน





สังคมยุค ดสิรัปช่ัน







การมองต่างมุม : การเคารพในความคิดเห็นผู้อื่น



ความแตกต่างเชิงรสนิยม

ท่ีมา : มติชนออนไลน์





การบูรณาการการคิดเชิงระบบ (System Thinking) กับวิธีคิดแบบโยนิโสมนสิการ

โมเดลความคิด East Meet West Thinking Model ที่มา : https://www.bloggang.com/viewblog.php?id=hrdlearning&date=01-07-2013&group=1&gblog=13



ขั นตอนการระดมความคดิ (Brainstorming)

ประโยชน์
- เมื่อต้องการตั้งหัวข้อของปัญหา
- เมื่อต้องการวิเคราะห์ปัญหา
- เมื่อต้องการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

ขั นตอนในการระดมความคิดเห็น
1. ก าหนดหน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม - ก าหนดผู้น าวงประชุมและผู้จดบันทึก
2. ระดมความคิด - บันทึกทุกความคิดที่เสนอโดยไม่อภิปราย
3. จัดเรียงเนื้อหา - ให้เป็นหมวดหมู่
4. สรุปผล - เลือกแนวความคิดที่สอดรับกับโจทย์ ไปด าเนินการ



แนวทางการระดมสมองที่ดี

1. เปิดโอกาสให้สมาชิกทุกคน ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ
2. รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น
3. เน้นให้มีปริมาณของความคิดเห็น ให้ออกมายิ่งมากยิ่งดี โดยที่ยังไม่ต้องพิจารณาข้อเท็จจริง
และเหตุผล (Free Thinking)
4. พยายามให้สมาชิกมีแนวความคิดออกมาหลากหลาย
5. ไม่ควรมีการวิพากษ์วิจารณ์ข้อดีข้อด้อยของความคิดเห็นที่ถูกเสนอข้ึนมา ในระหว่างที่มีการ
แสดงความคิดเห็น



กรณีศึกษา : สร้างรูปแบบกระบวนการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรทีส่่งผลต่อการประกอบการ

• ค าสั่ง จากการที่ท่านได้ศึกษา จริยธรรม และคุณธรรม ในการจัดการทุนมนุษย์และการ
ประกอบการ ขอให้ท่านน าความรู้ดังกล่าวมาเป็นกระบวนการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ใน
องค์กรที่ส่งผลต่อการประกอบการ

• วิธีการ ขอให้นักศึกษา ได้ร่วมกันระดมความคิด และร่วมกันแสดงความคิดเห็น ในการร่วมกัน
สร้างรูปแบบดังกล่าว


