
โดย

รองศาสตราจารย์ ดร.วนัชัย ปานจันทร์

หลกัคุณธรรมจริยธรรมและการประยุกต์ใช้
ในการจดัการทุนมนุษย์และการประกอบการ









คุณธรรม (Morality) เป็นลกัษณะที่ดี
งามของบุคคล ซ่ึงจะยอมรับและเห็น
คุณค่าคุณธรรมเป็นพืน้ฐานการแสดงออก
ของการกระท าที่เป็นประโยชน์ต่อตนเอง 
และผู้อ่ืน ๆ คุณธรรมยงัเป็นบ่อเกดิของ
จริยธรรม





ความหมาย
จริยธรรม มาจากค าว่า จริย+ธรรม
จริยะ หมายถึง ความประพฤติ หรือ

กริิยาที่ควรประพฤติ
ธรรม หมายถึง คุณความดี

หลกัค าสอนของศาสนาหลกัปฏิบัติ





หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา
ในการบริหารจัดการทุนมนุษย์และ

การประกอบการ



ธรรมคุม้ครองโลก





1.ความอดทน

2.ความเสง่ียม





มนุษย์ทีส่มบูรณ์แบบ

คนสมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดย
สมบูรณ์  เป็นนักการตลาดทีห่ลกัคุณธรรม
หรือคุณสมบัต ิ๗ ประการคือ



รู้หลกัและรู้จกัเหตุ๑

รู้ความมุ่งหมายและรู้จกัผล๒

รู้จกัตน๓

รู้จกัประมาณ๔

สัปปุริสธรรม ๗



รู้จกักาล๕

รู้จกัชุมชน๖

รู้จกับุคคล๗

คุณธรรม ๗ ข้อนี ้เรียกว่า 
คุณธรรมส าหรับคนด ีหรือคนทีแ่ท้ทรู



เป็นมนุษยห์รือเป็นคน
พุทธทาสภิกขุ

เป็นมนุษย์ เป็นได้ เพราะใจสูง

เหมือนหน่ึงยูง มีดี ที่แววขน

ถ้าใจต ่า เป็นได้ แต่เพยีงคน

ย่อมเสียที ที่ตน ได้เกดิมา



ใจมนุษย์จะสูงได้ เพราะมีส่ิงต่าง ๆ
ต่อไปนีบ้รรจุอยู่ภายใน คือ

1. ความรู้ 2. ความสามารถ
3. คุณธรรม 4. อุดมคติ
5. อุดมการณ์ 6. ความสงบสุข



การพฒันาตนเอง
จะต้องกระท าทั้ง 3 ด้านพร้อมๆ กนั คือ

(1) พฒันาพฤตกิรรม
(2) พฒันาจิตใจ
(3) พฒันาปัญญา

การพฒันาที่ต้องอาศัยและเสริมซ่ึงกนัและ
กนันี ้เรียกว่า “หลกัแห่งความสัมพนัธ์” 
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การพฒันาตนเองในด้านคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคลทีจ่ าเป็น 5 ประการ

1. ความรู้สึกว่าตนเองมเีป้าหมายในชีวติ 
บุคคลจะต้องพฒันาตนเองให้มี
เป้าหมายในชีวติ มีอนาคต มีความ
มุ่งหวงั โดยเช่ือว่าตนเองสามารถ
พฒันาได้
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2. ความรู้สึกกล้าทีจ่ะปฏสัิมพนัธ์กบั

ผู้อ่ืน บุคคลจะต้องพฒันาตนเองให้

มคีวามรู้สึกกล้าและมปีณธิานอนั

แน่วแน่ที่จะมีปฏิสัมพนัธ์ทีด่กีบั

ผู้อ่ืน
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3. ความรู้สึกเปิดเผยและถ่อมตน บุคคลจะต้อง
พฒันาตนเองให้มคุีณลกัษณะส่วนบุคคลที่
จ าเป็น ให้มคีวามรู้สึกจริงใจ เปิดเผยและรู้จกั
ถ่อมตัว

4. ความรู้สึกศรัทธาและมัน่คง บุคคลจะต้อง
พฒันาตนเองให้มคุีณลกัษณะส่วนบุคคลที่
จ าเป็น ให้มีความเช่ือ ความศรัทธาในตนเอง
อย่างมั่นคง
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5. ความมเีสน่ห์ในตนเอง บุคคลจะต้องพฒันา
ตนเองให้มีเสน่ห์ตามวธีิการของ เดล คาร์เนกี ้

( Dale Carnegie, 1937 )

5.1 แสดงตนให้เป็นบุคคลทีร่่าเริงแจ่มใส

5.2 แสดงตนให้ชอบบุคคลอ่ืนทีเ่ราตดิต่อ
ด้วย
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5.3 แสดงความสนใจร่วมในส่ิงที่เขา
สนใจ

5.4 แสดงความช่ืนชมและยกย่องเขา
ตามโอกาสอนัควร

5.5 แสดงความรู้สึกคล้อยตามเขาตาม
ความเหมาะสม
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พงึชนะคนโกรธ ด้วยความไม่โกรธตอบ

ชนะความเลว ด้วยความดี

ชนะความตระหนี่ ด้วยการให้

ชนะคนพูดพล่อยๆ ด้วยค าพูดจริง



คุณธรรม จรรยาบรรณในการ
จัดการทุนมนุษย์และการ

ประกอบการ 





คุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบอาชีพ
คุณธรรมในการประกอบอาชีพ คือ สิ่งที่ควรประพฤติปฎิบัติเพื่อให้เกิดคุณงาม

ความดี ยึดมั่นในคุณธรรม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฎิบัติงานให้ราบรื่น ดังนี้

1. ความรับผิดชอบ คือ การรับรู้และส านึกในการกระท าของตนอย่างเต็มใจ

2 .ความมีระเบียบวินัย คือ การปฎิบตัิตนตามข้อก าหนด ค าสั่ง ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการท างาน

3. ความเสียสละ หมายถึง การยอมเสียสิ่งที่เป็นของตนเองเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้อ่ืน หรือสังคม

4. ความสามัคคี คือ ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ ซึ่งในการปฎิบัติงานใดๆ จะ
ส าเร็จลุล่วงได้ดีนั้น จะต้องเกิดความสามัคคี

5. ความซื่อสัตย์สุจริต คือ การประพฤติปฎิบัติอย่างตรงไปตรงมา ทั้งทางกายทาง
วาจา และทางใจ ไม่คดโกงเอาเปรียบ













จรรยาบรรณทางธุรกจิ
“จรรยาบรรณ” มาจากค า 2 ค า คือ “จรรยา” กบั “บรรณ” 

ซ่ึงสามารถแยกใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนไดด้งัน้ี 
ค  าวา่ “จรรยา” มาจากภาษาสนัสกฤต ถา้เป็นบาลีกใ็ช ้

“จริยา” ซ่ึงไทยเราน ามาใชท้ั้ง 2 ค า ในความหมายท่ีใกลเ้คียงกนัคือ
หมายถึง “ความประพฤติ กิริยาท่ีควรประพฤติ” 

ในแง่ของ “ความประพฤติ” นั้น ทั้ง “จรรยา” และ “จริยา” 
สามารถท่ีจะใชใ้นความหมายในทางท่ีไม่ดีไดด้ว้ย ดงัเช่น “ไม่มี
จรรยา” กห็มายถึง ผูท่ี้ประพฤติในทางไม่ดีสร้างความเสียหายให้
เกิดข้ึน 







1. ช่วยใหผู้ป้ระกอบอาชีพแต่ละสาขาไดใ้ชว้ิชาชีพในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 
และเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและประเทศชาติ 

2. ช่วยควบคุมและส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบอาชีพท างานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
โดยมีความส านึกในหนา้ท่ีและมีความรับผดิชอบในงานของตน 

3. ช่วยส่งเสริมและควบคุมการผลิต และการปฏิบติังานใหมี้คุณภาพเป็นท่ี
เช่ือถือและไวว้างใจไดใ้นเร่ืองของความปลอดภยัและการบริการท่ีดี 

4. ช่วยส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบอาชีพไม่เอารัดเอาเปรียบผูบ้ริโภค และไม่เห็นแก่
ตวั ทั้งน้ีตอ้งยดึหลกัโดยค านึกถึงผลกระทบท่ีจะเกิดแก่ผูบ้ริโภคเสมอ 

5. ช่วยใหว้งการธุรกิจของผูป้ระกอบอาชีพมีความซ่ือสตัย ์ยติุธรรม และมี
ความเอ้ือเฟ้ือต่อสงัคมส่วนรวมมากข้ึน

ความส าคญัของจริยธรรมในการประกอบการ



สรุป
ความส าคญัของจริยธรรมในการประกอบการ

1. ช่วยใหผู้ป้ระกอบการไดใ้ชว้ิชาชีพในทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมต่อ
ลูกคา้ ลูกจา้ง พนกังานตลอดจนมีความส านึกในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในงานของตน

2. ช่วยส่งเสริมการจ าหน่ายสินคา้และบริการใหมี้คุณภาพเป็นท่ีเช่ือถือและไวใ้จไดข้อง
ผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด

3. ช่วยส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบอาชีพไม่เอารัดเอาเปรียบลูกคา้ตลอดจนความซ่ือสัตย ์
ยติุธรรม และมีความเอ้ือเฟ้ือต่อสังคมส่วนรวมมากข้ึน

ทั้งหมดท่ีกล่าวมา เร่ืองของจริยธรรมทางธุรกิจเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัมากเพราะเป็น
บรรทดัฐานท่ีสังคมใหก้ารยอมรับทั้งในอดีตปัจจุบนัและอนาคต จนเป็นกระทัง่เป็นท่ีมาของ
หลกัธรรมมาภิบาล(Good Governance)



การบริหารองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล





หลกัธรรมาภิบาล













หลกัคุณธรรมทางเศรษฐกจิและสังคม : พืน้ฐาน
ของทุนมนุษย์และความเป็นผู้ประกอบการ



1. ความซ่ือตรง (Integrity)

2. ความซ่ือสัตย์สุจริต (Honesty)

3. ความมีศีลธรรม (Morality)

4. ความยุตธิรรม (Fairness) 

5. การรักษาค ามั่นสัญญา (Promise Keeping)

6. การไม่ขัดแย้งผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

7. การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคบั (Compliance with Laws 
and Regulations)

8. การรักษาช่ือเสียงและศักดิ์ศรี (Reputation and Dignity)
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1.ด้านการผลติ
1.1 ผลติสินค้าทีไ่ม่มีคุณภาพออกสู่ตลาดได้  ขนาดตามสัดส่วน

1.2 ผลติสินไม่ได้มาตรฐานอุตสาหกรรม

1.3 ผลติสินค้าไม่เสร็จตรงตามเวลา

1.4 ผลติสินค้าโดยคดัลอก

1.5 ผลติสินค้าแบบสุกเอาเผากนิ ช ารุด ไม่ทนทาน
1.6 ผลติสินค้าปลอมออกจ าหน่าย



2.การจัดจ าหน่าย
2.1 การจ าหน่ายสินค้าแบบฉวยโอกาส

2.2 จ าหน่ายสินค้าคุณภาพต า่

2.3 จ าหน่ายสินค้าแบบเอารัดเอาเปรียบจนเกนิ

2.4 จ าหน่ายสินค้าและบริการแบบขาดความรับผดิชอบ

2.5 จ าหน่ายสินค้าโดยวธีิตดัราคาให้ต า่กว่าผู้อ่ืน



3.ด้านการบริการ
3.1 การบริการขนส่ง กรณผู้ีซ้ืออยู่ไกล
3.2 การบริหลงัการขายติดตามให้ค าแนะน า
3.3 การบริการผ่อนช าระ คือ ซ้ือสินค้าแบบผ่อนส่ง
3.4 บริการด้านความปลอดภัย
3.5 การบริการด้านข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัชนิดสินค้า



4.ความซ่ือสัตย์ในอาชีพธุรกจิ
4.1 รายงานข้อมูลความเป็นจริงต่อผู้บริหาร

4.2 การฉ้อฉลทางการเงิน

4.3 การรักษาข้อมูลและความลบัของกจิการ

4.4 การรักษาความสัมพนัธ์ทีด่ต่ีอลูกค้า



5.ด้านความรับผดิชอบต่อสังคม

5.1 ผลติสินค้าโดยท าลายสภาพแวดล้อม
5.2 การควบคุมเสียง
5.3 การผลติสินค้าทีม่คุีณภาพรับใช้สังคม
5.4 ยกระดบัชีวติและความเป็นอยู่ของผู้บริโภคมฐีาน
5.5 การเป็นผู้เสียสละโดยช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส การ   ส่งเสริม
ผลกัดนัการท างานน้ันเอง



6. การปฏิบัติตามกฎหมาย   

6.1 การตั้งราคาสินค้า
6.2 การแข่งขนัทางการค้า มีสาระดงันี้

6.2.1 การจูงใจกล่าวร้ายโจมตคู่ีแข่งขนัด้วยวธีิต่างๆ 
6.2.2 ท าสินค้าปลอม
6.2.3 โฆษณาชวนเช่ือแล้วไม่รักษาค ามั่นสัญญา
6.2.4 ใช้กลอุบายฉ้อฉลล้วงความลบัคู่แข่ง
6.2.5 หลอกลวงลูกค้าให้หลงเช่ือ
6.2.6 บีบบังคบัให้ลูกค้าซ้ือสินค้าทีไ่ม่ต้องการ



7. ด ารงรักษาความยุตธิรรม

7.1 ความเสมอภาคในการท าธุรกจิ

7.2 สิทธิต่าง ๆ ทีบุ่คลากรเจ้าหน้าที ่ลูกจ้าง พงึได้รับความยุตธิรรม

7.3 ความเสมอภาคในการจ าหน่าย ซ้ือขายรวมทั้งการบริการลูกค้า

7.4 สิทธิเสรีภาพในการรับข้อมูลทางธุรกจิด้านต่าง ๆ โดยเท่าเทียมกนั

7.5 ความเสมอภาคในการรับค่ายกย่องค่าตอบแทน



8. ความเช่ือถือ
องค์ประกอบของจรรยาบรรณด้านความเช่ือมีดงันี้

1. ด ารงรักษาเกยีรตปิระวตั ิท าธุรกจิมิให้ด่างพร้อย

2. พฒันาปรับปรุงมาตรฐานผลติภณัฑ์

3. การศึกษาและวจิยัธุรกจิ

4. ปฏิบัตติามค าสัญญาตลอดจนการปฏิบัติตามข้อตกลง



9. การเคารพในสิทธิเสรีภาพ 
9.1 ความปลอดภยัในชีวติ จติใจ ของบุคคลตลอดจนทรัพย์สิน 
ผลกระทบต่อลูกจ้าง คนงาน

9.2 ความเสมอภาคและเป็นธรรมจากการท างาน
9.3 การคุ้มครองและส่งเสริมสุขภาพลามัย
9.4 การสงเคราะห์ช่วยเหลือถือเป็นสวสัดกิารแก่คนงาน
9.5 ให้ความยุตธิรรมในการรับเร่ืองราวร้องทุกข์ปัญหาจาก
การท างาน



58

Workshop 
(Group Discussion)

วเิคราะห์การปรับใชห้ลกัคุณธรรมในการจดัการทุนมนุษยแ์ละ
การประกอบการ

1. ปัญหาท่ีเกิดจากการขาดคุณธรรมจริยธรรมในการ
ประกอบการจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสงัคมอยา่งไรบา้ง

2. คุณค่าของคุณธรรมจริยธรรมส าหรับการประกอบการมี
อะไรบา้ง

3. แนวทางส าหรับการพฒันาคุณธรรมใหก้บัผูป้ระกอบการมี
แนวทางอยา่งไรบา้ง



การประยุกต์ใช้หลกัคุณธรรมส าหรับการ
ครองตน ครองคนและครองงาน

ตามแนวทางการพฒันาทุนมนุษย์และ     
ความเป็นผู้ประกอบการ



หลกั 3 ครอง
➢ครองตน

➢ครองคน

➢ครองงาน



การครองตน
การครองตน คือ การรู้จกัตนเอง มี
เป้าหมายในชีวติท่ีแน่นอน เรียกวา่มี
เป้าหมายแห่งตน รู้จกัควบคุมตนหรือมี
วนิยัแห่งตน หมายความวา่ ท างานส าเร็จ
ไดด้ว้ยตนเอง



• การครองตนท่ีดีควรใชห้ลกัการดงัต่อไปน้ี
1. การรู้จกัตนเองดว้ยความมีสติ คือ มีความมัน่คงตั้งมัน่กบั
เป้าหมายแห่งตน และมีความละอายเกรงกลวัต่อบาป
2. มีความอดทนและความสงบเสง่ียม ใหเ้กียรติกบับุคคลทุก
ระดบัชั้น
3. มีความขยนั ใหค้วามร่วมมือกบับุคคลอ่ืนและรู้จกัช่วยตนเอง
4. ไม่ท าตนใหอ้ยูใ่นความประมาท เช่น การลุ่มหลงในอบายมุข 
พฒันาตนเอง แสวงหาความรู้อยูเ่สมอ
5. รู้จกัการถ่อมตน ไม่ยกตนข่มท่าน ไม่อวดเก่ง อวดดี ตอ้งเอาดีมา
อวด
6. มีความส านึกในคุณงามความดีของตนเองและผูอ่ื้น



1.  ภูม ิ3

(1)  ภูมรู้ิ (2) ภูมธิรรม (3) ภูมฐิาน

2.  การครองชีวติ (ฆราวาสธรรม 4)

(1)  สัจจะ ความจริง ซ่ือตรง ซ่ือสัตย์ พูดจริง ท าจริง

(2)  ทมะ ฝึกงาน  ปรับตวัเอง  ควบคุมตวัเอง

(3)  ขนัติ อดทน  ขยนัหมัน่เพยีร  ไม่ท้อถอย

(4)  จาคะ เสียสละ  มีน า้ใจ  เอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่

หลกัการครองตน



3.  อคต ิ4

(1)  ฉันทาคติ ล าเอยีงเพราะไม่ชอบ

(2)  โทสาคติ ล าเอยีงเพราะโกรธ

(3)  โมหาคติ ล าเอยีงเพราะเขลา / หลง

(4)  ภยาคติ ล าเอยีงเพราะกลวั

ครองตน (ต่อ)



การครองคน
การครองคน คือ การรู้จกัคนอ่ืน มองคนอ่ืนในแง่ดี ในการท างานร่วมกบัคน

อ่ืน การครองคนเป็นเร่ืองท่ียากท่ีสุด หลกัทางพทุธศาสนาไดก้ าหนดไว้
อยา่งชดัเจนดงัน้ี
1. การรู้จกัเสียสละแบ่งปันดว้ยจิตใจท่ีโอบออ้มอารี  
2. การรู้จกัเลือกใชว้าจาท่ีอ่อนหวาน คนอ่ืนฟังแลว้สบายใจ อยากอยูใ่กล้
3. พลอยยนิดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ ยกยอ่งชมเชยเม่ือผูอ่ื้นท างานประสบ
ความส าเร็จ
4. การท าตนใหเ้ป็นคนเสมอตน้เสมอปลาย คือ การติดต่อสมัพนัธ์กบั
บุคคลอ่ืนอยา่งสม ่าเสมอ กจ็ะท าใหก้ารท างานร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง มี
น ้าใจต่อกนั 



หลกัการครองคน

1.  สังคหวตัถุ

(1)  ทาน ให้ปัน  เผ่ือแผ่  สวสัดกิาร  ศิลปวทิยา

(2)  ปิยวาจา ค าสุภาพ  แนะน าส่ิงประโยชน์  
ชักจูงส่ิงทีด่งีาม

(3)  อตัถจริยา ท าประโยชน์  ช่วยเหลือ

(4)  สมานัตตตา เข้ากบัคนอ่ืนได้  ร่วมสุขร่วมทุกข์
เอาตัวเข้าสมาน

เอาใจเขา  มาใส่ใจเรา  รู้เขา  รู้เรา



2.  พรหมวหิาร

(1)  เมตตา ปรารถนาให้เป็นสุข

(2)  กรุณา ช่วยให้พ้นทุกข์

(3)  มุทติา พลอยยนิดเีม่ือผู้อ่ืนได้ดี
(4)  อุเบกขา ความวางเฉย  ไม่ดใีจ  เสียใจ  

เม่ือผู้อ่ืนวบัิติ

ครองคน (ต่อ)



การครองงาน

การครองงาน คือ การรู้จกังานท่ีตนเองก าลงัท า และท างานอยา่งมี
ความสุข รักและชอบในงานท่ีตนเองก าลงัท าอยู ่มีวธีิการครองงาน 
ดงัน้ีคือ

1. การครองงานโดยใชค้วามรู้และปัญญา 
2. การครองงานโดยใชห้ลกัธรรมมุ่งมัน่สูงความส าเร็จ คือ 

การมีใจรัก
3. การใหค้วามรักและความเคารพในงานอาชีพของตน ไม่ดู

ถูกหรือใหใ้ครดูหม่ินในงานของตน



หลกัการครองงาน

1.  หลกันิเคราะห์  ใช้อ านาจปกครอง (พระเดช)

2.  หลกัประเคราะห์  ส่งเสริมยกย่อง  บ ารุงขวญั
(พระคุณ)

3.  รู้ทนัโลก  ก้าวมั่น  ทนัโลก

( ฝ่ายบวก ได้ลาภ  ได้ยศ  สรรเสริญ  สุข )

( ฝ่ายลบ เส่ือมลาภ  เส่ือมยศ  นินทา  ทุกข์ )



4.  อทิธิบาท 4

ฉันทะ มีใจรัก  พอใจ  ท าให้ส าเร็จ

วริิยะ พากเพยีรท า  ขยนั  เอาธุระไม่ทอดทิง้

จิตตะ ใฝ่ใจ  ไม่ปล่อย

วมิังสา ตรวจสอบ  พจิารณา

ครองงาน (ต่อ)

http://www.google.co.th/url?url=http://www.inthai.co/lifestyle/145&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=34xbVeXNK9LIuATglIHoCw&ved=0CDsQ9QEwEw&sig2=kvN8Pqug5jv_0EF9LFsgCg&usg=AFQjCNGYhR-Z31Kx2KDXh5Yn03Wqq52mbw
http://www.google.co.th/url?url=http://www.thaitrainingzone.com/HrdNewsDetail.asp%3Fid%3D590&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=34xbVeXNK9LIuATglIHoCw&ved=0CDUQ9QEwEA&sig2=fnl6IFzRJ7MUnOpC4AOLlg&usg=AFQjCNFNdJMfqbM70xOgqnJDbX5hVMBGlw


5.  หลกัในการท างาน

(1) หลกัปฏิบัติในองค์การ (ศีล)

(2) หลกัวชิาการและการปฏิบัติ (พาหุสัจจะ)

(3) หลกัมนุษยสัมพนัธ์การร่วมมือ (กลัยาณมติร)

(4) หลกัเหตุผลและการปรับตวั (โสวสัสกตา)

(5) หลกัการมีส่วนร่วม  ขวนขวายเอาใจใส่  

ช่วยเหลือกจิการ (กจิกรณเียสุ)

ครองงาน (ต่อ)



5.  หลกัในการท างาน (ต่อ)

(6)  หลกัความขยนัหมั่นเพยีร  อุทิศตนต่อองค์การ 
(วริิยารัมภะ/ทักขตา)

(7)  หลกัการวจิัย  การค้นคว้า  และการใช้ที่ปรึกษา 
(ธรรมกามตา)

(8)  หลกัความพอใจ  สันโดษ  ลาภยศตนเอง (สันตุษฎ)ี

(9)  หลกัความระมัดระวงั  ไม่ประมาท (สต)ิ

(10)  หลกัการตดัสินใจ  ภูมิปัญญา (ปัญญา)

ครองงาน (ต่อ)



ใบงาน 
ประกอบการเรียนรู้

ใหน้กัศึกษาน าเสนอกรอบแนวคิดความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์  + การเป็น

ผูป้ระกอบการท่ีดี จะมีลกัษณะเป็นเช่นไร



จบการบรรยาย

ธรรมสวสัดี


