
 

Email:  suppara.ch@ssru.ac.th 
Email:  chalermpol.ta@ssru.ac.th 

๒  ปีการศกึษา  ๒๕๖๔ 

 
รุน่ ๙  กลุ่มเรียน ๐๑ จาํนวน  ๑๕  คน 



 

วนัทีÉ  ๒๙  ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๖๔ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๓ 
รายวิชา MMI ๕๔๐๑  นวัตกรรมการจัดการสมัยใหม ่หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ 

วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใชต้่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกึงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

 ๓ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  สอนเสรมิตามความ

ต้องการของนักศึกษา  

ไม่ม ี ๖ ช่ัวโมง 

ต่อสัปดาห์ 

 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  ช้ัน ๓  อาคาร ๓๗  วิทยาลยันวัตกรรมและการจัดการ 
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถอื  หมายเลข   ๐๘๑ ๙๐๑ ๘๓๘๘ 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail)        suppara.ch@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์(Facebook/Twitter/Line)  ID Line: dr.aei 
 ๓.๕ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard) 
 

หมวดที๔่ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนกัศึกษา 

๑.คุณิรรม  จรยิิรรม 
๑.๑   คุณิรรม จริยิรรมท่ีต้องพัฒนา 

        (๑) ตระหนักในคุณคา่และคุณธรรม จรยิธรรม เสยีสละและซื่อสัตยส์ุจรติ 
      (๒)  มีวนิัย ตรงตอ่เวลา และความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 

      (๓)  มภีาวะความเปน็ผู้น าและผู้ตามสามารถท างานเป็นทมี สามารถแกไ้ขข้อขดัแยง้และล าดับความส าคัญ 

     (๔)  เคารพสิทธิรับฟังความคิดเห็นของผู้อืน่ รวมทัง้เคารพในคุณคา่และศักดิ์ศรขีองความเป็นมนุษย์ 

     (๕)  เคารพกฎระเบยีบและขอ้บังคับต่างๆ ขององคก์รและสังคม 

     (๖)  สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการใชค้วามรู้ในวิชาการและวิชาชีพต่อบุคคล องคก์รและสังคมโดยรวม 

                  (๗)  เคารพและยึดถอืปฏิบัตจิรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

๑.๒   วิิกีารสอน 
ปลูกฝังใหน้ักศึกษาเช่ือมั่นในตนเอง วิเคราะห์และกลา้แสดงความคิดเห็นในประเด็นตา่งๆ รวมถงึการ

น าเสนอหน้าชัน้เรียน และสง่เสริมใหน้ักศึกษามีความรับผิดชอบ ประพฤติปฏิบัตติามจรรยาบรรณทางวิชาการและ
วิชาชีพ 

 
๑.๓    วิิกีารประเมินผล 

(๑)  ประเมนิผลจากการสังเกตพฤติกรรมทั้งการท ากจิกรรมและการแสดงออกของนักศกึษา 
(๒)  ประเมินผลจากการน าเสนองานและการแสดงความคิดเห็น 
(๓)  ประเมินผลจากความรับผิดชอบในการเขา้เรียนและในงานที่ได้รับมอบหมาย 

mailto:suppara.ch@ssru.ac.th
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(๔)  ประเมินผลจากปริมาณการกระท าทุจริตในการสอบ 
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
     (๑)  มีความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีทีส่ าคัญในด้านเนือ้หาสาระ หลกัการและทฤษฎี
ในสาขาวิชานวตักรรมการจัดการ 

     (๒)  สามารถวิเคราะห์ผลกระทบของผลงานวิจยั 
     (๓)  มีความรู ้ความเข้าใจ และสนในพัฒนาความรู้ความช านาญทางด้านการวิจัยอย่างตอ่เนื่อง 

  
๒.๒   วิิกีารสอน 

บรรยายเนือ้หาทัง้หมด โดยใช ้PowerPoint และเอกสารประกอบการสอน โดยเปิดโอกาสให้นักศึกษา

ซักถามประเด็นสงสยั มีกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียนโดยเลือกแบบฝึกหัดให้เหมาะสมและสอดคล้องกับเนือ้หา

แต่ละบทโดยสามารถประยุกต์ใชข้้อมลูที่เป็นปัจจุบันได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการเรยีนรู้ผ่านกระบวนการวิจยั 

๒.๓    วิิกีารประเมนิผล 
(๑)  นักศึกษาประเมินตนเองกอ่นเรียนและหลังเรียน 
(๒)  ประเมินผลจากโครงงานและการวิจัยที่น าเสนอ 

 
๓.ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาท่ีตอ้งพัฒนา 
    (๑)  คดิอย่างมีวิจารณญาณและอย่างเปน็ระบบ 
    (๒)  สามารถสืบคน้ ตีความ และประเมินขอ้มลูเพื่อใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างสรา้งสรรค์ 

               (๓)  สามารถรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปประเด็นปัญหาและความต้องการ 

                  (๔)  สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสม   

๓.๒   วิิกีารสอน 
ให้นักศึกษาท ากรณีศึกษาและให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติจริง น าผลการด าเนินงานมาน าเสนอ ช่วยกัน

วิเคราะห์ และอภิปรายกลุ่ม 

๓.๓    วิิกีารประเมินผล 
(๑)  นักศึกษาประเมินกระบวนการพัฒนาความสามารถทางปัญญาของตนในแตล่ะขัน้ตอน 
(๒)  อาจารย์ประเมินความสามารถทางปัญญา ทั้งการคิดที่เป็นนามธรรมและการแสดงออกท่ีเป็นรูปธรรม

ในหลายรูปแบบ 
 
 

๔. ทักษะความสัมพันิ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันิ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบท่ีต้องพัฒนา 
     (๑)  สามารถสือ่สารกับกลุ่มคนหลากหลาย สามารถสนทนาทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศได้อย่าง    
มีประสิทธภิาพ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี   โท  เอก 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

     (๒)  สามารถให้ความช่วยเหลอืและอ านวยความสะดวกแกก่ารแกป้ัญหาสถานการณต์่างๆ ในกลุม่ ทัง้ใน
บทบาทของผู้น า หรือในบทบาทของผู้ร่วมทมีท างาน  

 (๓)  สามารถแกไ้ขปัญหาที่มคีวามซับซ้อน 
      (๔)  สามารถตดัสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ 
    (๕)  มีความรับผดิชอบในการด าเนินงานของตนเอง 
    (๖)  มีความรับผดิชอบในการกระท าของตนเองและรับผดิชอบงานในกลุม่ 
     (๗) สามารถเป็นผู้รเิร่ิมแสดงประเด็นในการแก้ไขสถานการณส์่วนตัวและส่วนรวม พรอ้มแสดงจุดยืนอย่าง

พอเหมาะทั้งของตนเองและของกลุ่ม 
๔.๒   วิิกีารสอน 

(๑)  จัดกจิกรรมกลุ่มในการวเิคราะห์กรณีศึกษา 
(๒)  มอบหมายงานทัง้รายกลุม่และรายบุคคล 

๔.๓    วิิกีารประเมินผล 
(๑)  ประเมนิผลจากการน าเสนอรายงานของนักศึกษา  
(๒)  ประเมนิผลจากการอภิปรายกลุ่ม  ความส าเร็จของงาน 
 

๕. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 
     (๑)  มีทักษะในการใช้เคร่ืองมอืที่จ าเป็นที่มอียูใ่นปัจจุบันต่อการท างานที่เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ 
     (๒)  สามารถแนะน าประเด็นการแก้ไขปัญหาโดยใชส้ารสนเทศทางคณิตศาสตรห์รอืการแสดงสถติิประยุกต์
ต่อปัญหาที่เกี่ยวข้องอยา่งสรา้งสรรค์ 
     (๓)  สามารถสือ่สารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งปากเปล่าและการเขยีน เลอืกใช้รูปแบบของสื่อการน าเสนอ
อย่างเหมาะสม 
       (๔) สามารถใช้สารสนเทศและเทคโนโลยีสือ่สารอยา่งเหมาะสม 
 
๕.๒   วิิกีารสอน 

(๑) จัดกจิกรรมการเรียนรู้ในรายวิชาต่าง ๆ ให้ผูเ้รียนได้วเิคราะห์สถานการณจ์ าลอง สถานการณ์     
เสมือนจรงิ และน าเสนอการแกป้ัญหาที่เหมาะสม เรียนรูเ้ทคนิคการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศหลากหลาย
สถานการณแ์ละการศึกษาคน้คว้าในการท าโครงการแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม 

 
๕.๓    วิิกีารประเมินผล 

ประเมินผลจากเทคนิคการน าเสนอ  การเลือกใช้เคร่ืองมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจัดการ   

           การอภิปราย กรณีศึกษาต่างๆ ที่มีการน าเสนอในช้ันเรยีน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์  หมายถงึ ความรับผิดชอบรอง  

เวน้วา่ง หมายถงึ ไมไ่ด้รับผิดชอบ 
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ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 

 

หมวดที๕่ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์

ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรียน  

การสอนและสื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

๑  ความรู้พื้นฐานทางการจัดการคุณภาพ ๓  แนะน าเนือ้หาวิขา 

วัตถุประสงคข์องการ

เรียนการสอน และ

การประเมินผล 

 ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

๒  นวัตกรรมการจัดการ ๓  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

 

 

๓  ความส าคัญของนวัตกรรมตอ่องคก์าร ๓  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์

ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรียน  

การสอนและสื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

๔  คุณลักษณะขององคก์ารในยคุดิจิทัล ๓  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 แบบฝึกหัด 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

๕-๗  เครื่องมือการจดัการสมยัใหม่ 

 

๙  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

           

 

 

 

 

๘  การจัดการคุณภาพทั่วทั้งองค์การ ๓  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

 

๙-๑๐ รางวัลคุณภาพแหง่ชาต ิ ๖  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 
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วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์

ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน 

(ชั่วโมง)  

กิจกรรมการเรียน  

การสอนและสื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

๑๑-๑๓ นวัตกรรมรูปแบบการท าธุรกิจเชิงพาณิชย์ ๙  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศึกษา/กจิกรรม 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

๑๔-๑๕ นวัตกรรมองคก์าร ๖  ใชส้ื่อ PowerPoint 

และเอกสารประกอบ 

การบรรยาย โดยให้

นักศึกษาร่วม

อภิปรายประเด็น

ส าคัญที่เก่ียวข้องกับ

สาระการเรียนรู ้

 กรณีศกึษา/กจิกรรม  

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

๑๖  น าเสนอรายงาน ๓  น าเสนอรายงาน 

อภิปราย และแสดง

ความคิดเห็น 

 

ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 

 

๑๗  สอบปลายภาค ๓  ผศ.ดร.ศุภรา เจรญิภูม ิ

ดร.เฉลิมพล ทัพซ้าย 
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อยอ่ยแตล่ะหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวชิา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีก าหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดสว่นของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู ้ วีิกีารประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ท่ีประเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล 

คุณิรรม จริยิรรม  

 

ประเมินผลจากการปฏิบัติตามข้อตกลง      
ในช้ันเรยีน เวลาในการเขา้ช้ันเรียนไมต่่ ากวา่ 
๘๐%  

ตลอดภาคเรยีน ๑๐% 

ความรู ้

 

การเก็บคะแนนย่อย 

การสอบปลายภาค 

ตลอดภาคเรยีน 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

ทักษะทางปัญญา 

 

การเขยีนรายงาน 

 

๑๖ ๑๕% 

ทักษะความสัมพันิ์

ระหว่างบุคคลและ  

ความรับผิดชอบ 

ประเมินจากพฤติกรรมการเรยีนรูแ้ละ          

การน าเสนอความคดิเหน็ตา่งๆ ในงานที่ได้รับ

มอบหมายในช้ันเรยีน 

ตลอดภาคเรยีน  

ทักษะการวิเคราะห์      

เชิงตัวเลข  การสื่อสาร 

และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การน าเสนองานด้วยวาจารายกลุ่ม 

 

 

 

 

 

๑๖ 

 

 

 

 

๑๕% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๕ 
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หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
 Charles H. Noble, Serdar S. Durmusoglu, Abbie Griffin. (2014). Open Innovaation. John Wiley & Sons, 
    Inc. New Jersey. 
๒.เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
 นภดล เหลืองภิรมย.์ (2557). การจัดการนวัตกรรม. กรุงเทพฯ: บรษิัท ดวงกมล พับลิชช่ิง จ ากัด. 

ปรีดา ยังสุขสถาพร. (2548). นวัตกรรมประเทศไทย.กรุงเทพฯ: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติกระทรวงวิทยาศาสตร์ 
     และเทคโนโลยี.  

ศุภชัย หล่อโลหการ ภคพงศ์ พรมนุชาธิป และ ปัทมาวดี พัวพรหมยอด. (2553). การจัดการนวัตกรรมส าหรับ 
    ผู้บริหาร. กรุงเทพฯ: ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ. 

  John Bessant & Joe Tidd. (2007). Innovation and Entrepreneurship. John Wiley&Sons Ltd, The 
Atrium, Southern Gate, Chichester, West Sussex PO198 SQ, England. 
 Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt. Managing Innovation. John Willey & Son, Co,Ltd. 
          Michael G. Luchs, K. Scott Swan, Abbie Griffin. (2016). Design Thinking. John Wiley & Sons, 
    Inc. New Jersey. 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า           
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : www.most.or.th 
ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ : www.nia.go.th 
Journal of innovation management. 
Journal of innovation and entrepreneurship. 
Research and innovation. 
 

หมวดที๗่ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวิชา 

๑. กลยุทิ์การประเมินประสทิิผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 ๑.๑  แบบประเมินผู้สอนโดยแบบประเมินส่วนกลางในระบบ 

 ๑.๒  ให้ขอ้เสนอแนะผ่านสือ่อิเล็คทรอนิกส์ตามที่ผูส้อนท าเป็นช่องทางสื่อสารกับนักศึกษา     

๒. กลยุทิ์การประเมินการสอน 

      ๒.๑ การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา ในการอภิปรายโตต้อบจากนักศึกษา และการตอบค าถามของนักศึกษา 

 ในช้ันเรยีน 

 ๒.๒ ประเมินผลการเรียนจากค่าระดับคะแนน การสอบย่อย และการสอบปลายภาค 

 

 

http://www.bot.or.th/
http://www.most.or.th/
http://www.nesdb.go.th/


มคอ. ๓ 
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๓. การปรับปรุงการสอน 

     ๓.๑ น าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงการสอน 

           ๓.๒ ค้นคว้าตดิตามข้อมูลเก่ียวกับนวตักรรมการจัดการสมยัใหม่เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงการสอน 

           ๓.๓ กลุ่มคณาจารยผ์ู้สอน อภิปราย และจดัประชุมระดมความคิด เพือ่พัฒนารายวิชาให้มีสาระวิชาและการสอน  

ให้เหมาะสมและน่าสนใจ 

 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทิ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

 น าเสนอการประเมินผลในที่ประชุมคณาจารย์ผู้สอนเพื่อทวนสอบคะแนนและเกรดนักศึกษา และน าเสนอผลการจัด

การศึกษาให้ประธานสาขาทราบ 

 

๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทิผิลของรายวิชา 

 น าผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชา การประเมินการสอน และผลการสอบ มาพิจารณาถึงปัจจัยที่มีผลต่อ

ประสิทธิผลในรายวิชา เพื่อใช้ในการวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอนในคร้ังต่อไป 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๒ 

รายวิชา MMI ๕๔๐๑  นวัตกรรมการจัดการสมัยใหม ่หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามที่ปรากฏในรายละเอยีดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

 

รายวิชา 
คุณิรรม จริยิรรม ความรู ้

ทักษะทาง

ปัญญา 

ทักษะความสัมพนัิ์ระหว่าง

บุคคลและความรับผิดชอบ

ระหว่างบุคคลและความ

รับผดิชอบ 

ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

ทักษะ 

ด้านอื่น ๆ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                                         ความรับผิดชอบรอง  

หมวดวิชาบังคับ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ 

รหัสวิชา MMI ๕๔๐๑  
ชื่อรายวิชา  
นวัตกรรมการจัดการสมยัใหม่ 

(Modern Management 

Innovation) 

                            

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผิดชอบ 


