
 

 

รหสัวิชา MMF 5271 

รายวิชา  การจดัการทนุมนษุยส์ าหรบัธรุกิจฟตุบอล 

สาขา  วิชาการจดัการฟตุบอลอาชีพ 

วิทยาลยันวตักรรมและการจดัการ 

 ภาคการศึกษา 2/2564 

เวลา  วนัองัคาร 18.00 – 21.00 น.  ONLINE/ONSITE 

ผ ูส้อน  ผศ.ดร.ชยัธนตัถก์ร  ภวิศพิรยิกฤติ 

โทร 081-9229055  EMAIL : DRRU61@GMAIL.COM 

LINE : DRRRRU  
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 FIFA 

 

 การกีฬาแห่งประเทศไทย 

 

 สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย 

 

 สโมสรฟุตบอลแห่งประเทศไทย 
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สัญญาจ้างนักฟุตบอล 

 1.  เจตนาของคู่สัญญา 

 2.  คุณลักษณะเฉพาะทางกีฬา (Specificity of sport) 

 3.  การเคลื่อนย้ายอย่างเสรี (Freedom of movement) 

 4.  ความมีเสถยีรภาพของสัญญา (Stability of contract) 

 5.  อ านาจต่อรองในการเข้าท าสัญญา 
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สภาพการบังคบั 

1.  อ านาจการบังคับบัญชาของนายจ้าง (สโมสร/ ผู้จัดการทีม/ โค๊ช ซึ่งเป็นตัวแทนสโมสร) 

2.  นายจ้างจ่ายสินจ้างตลอดระยะเวลาที่ท างานให้ 

 - จ่ายค่าจ้างประจ า 

 -  จ่ายค่าจ้างพิเศษ 

 -  จ่ายค่าจ้างตามกฎหมายแรงงานไทย (โดยหลักการ) 
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ลกัษณะงานทีแ่ตกต่างจากงานทัว่ไป  เช่น 

1. สถานที่ท างาน     ไม่แน่นอน 

2. เวลาท างาน     ไม่แน่นอน 

3. เวลาพักผ่อน     ไม่แน่นอน 

  -  การพักระหว่างท างาน 

  -  วันหยุดประจ าสัปดาห์ 

  -  วันหยุดตามประเพณี 

  -  วันหยุดพักผ่อนประจ าปี 
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4. ลากิจ 

5. ลาป่วย 

6. ค่าตอบแทนในการท างาน 

  -  ค่าแรงขัน้ต ่า 

 -  ค่าล่วงเวลา 

 -  ค่าท างานในวันหยุด 

7. การสิน้สุดสัญญา 

8. การได้รับบาดเจ็ดของนักฟุตบอล 
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9 การปฏิบัติตามระเบียบขององค์กรด้านฟุตบอล 

10อื่น ๆ 

 -  การใช้สารกระตุ้น 

 -  สิทธิในภาพลกัษณ์ของผู้เล่น (Image Right) 

 -  การเหยยีดผิวและการแบ่งแยก 
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สญัญาจา้งนกักีฬาฟุตบอลเป็นสญัญาจา้งแรงงานชนิดพิเศษ         
“ก าหนดเง่ือนไขพิเศษไดแ้ต่ตอ้งไม่ขดักบัหลกักฎหมาย” 
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Sport Business 

Sport Industry 

Football Business Industry 

 -  Factories. 

 -  Football Clubs. 
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Football Business Industry 

FIFA       การกีฬา        สมาคมฟุตบอล 

 

 

 

           ประชาชน   สถานศึกษา อาชีพ อื่นๆ 

 

              Organization  

Manufactory Football Club 
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การจดัการแข่งขนั 

 1.  คณะกรรมการอ านวยการ 

 2.  คณะกรรมการที่ปรึกษา 

 3.  คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

 -  ฝ่ายเทคนิคกีฬา 

 -  ฝ่ายเลขานุการจัดการแข่งขัน 

 -  ฝ่ายประชาสัมพันธ์ 

 -  ฝ่ายสทิธปิระโยชน์ 

 -  ฝ่ายที่พัก  อาหาร  และการขนส่ง 

 -  ฝ่ายการแพทย์ 
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Organization 

CEO 

Board 

MGR MGR MGR MGR 

MGR office Production   Mkt Acc/F1 

Mgr HRM 

Creating the sys Improve the sys Maintaining the sys 
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Organization 

 1. Admin 

 2. Department 

 3. Division 

 4. Section 

 5. Team 

 6. Staff 
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Human Capital Management 

 1………………………………………… 

 

 

 2………………………………………. 
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ผู้บริหารกฬีาทีด่ีควรม ี

 1.  วิสัยทัศน์ชัดเจน 

 2.  ท าวัตถุประสงค์ให้บรรลุรวดเร็ว 

 3.  เป็นตัวอย่างที่ดี 

 4.  หม่ันให้ข้อมูลข่าวสารต่อสงัคม 

 5.  ย า้ค่านิยมร่วมกันกับกลุ่มผู้ร่วมงาน 
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 6.  มีความสามารถในการบริหารความขดัแย้ง 

 7.  มีชีวิตชีวา  รักษาภาพลกัษณ์เข้มแขง็  ควบคมุตนได้ดี 

 8.  ไมแ่สดงอกในความท้อแท้สิน้หวงั 

 9.  มีความพร้อมที่จะรับความเสีย่งเคียงบา่เคียงไหลท่ีมงาน  ร่วมสขุ/ทกุข์ 

 10.  กล้าแสดงความรับผิดชอบเป็นคนแรกในสถานการณ์วิกฤต 
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โปร่งใส 

 ชดัเจน 

  กล้าหาญ 

   มัน่คง 

   รวดเร็ว 

    ถกูต้อง 

     แนน่อน 
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Assignment # 5 

 ให้นักศึกษาค้นหาการบริหารทุนมนุษย์ในธุรกิจกีฬาฟุตบอลว่ามีก่ีต าแหน่ง 

 ระบุต าแหน่งและประมาณจ านวน 

 ให้เวลา  15  นาท ี

 น าเสนอคนละ 2 นาท ี
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HR : REORGANILE 

1. DIGITAL เป็นส่วนหน่ึงในธุรกิจ 

2. OPEN 2 SOLUTION – FOCUSED เปิดและหาโซลูช่ันที่เน้นๆ 

3. ENGAGING ต้องให้พนักงานประสานสัมพันธ์ในทุกมิติ 

4. CLOSE & PERSISTENT SUPERVISOR SUPPORT 

5. DEVELOPING TRANSPER ABLE SKILLS ปรับทกัษะพัฒนาสู่ทกัษะใหม่ 

6. REDESIGN OF WIRK ปรับโครงสร้างงานใหม่ 
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ขอ้สรุป 
ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์  48  คน  จาก 8  หน่วยงาน 

ได้ความวา่  ORG ในยคุ Digital  

1.  Well – being at work 

2.  HR  support ORG goals 

ECOSYSTEM 
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HR : STILL NEED 

1. MINGLED ผสมผสานของเก่า + ใหม่  

   CO – OREATION 

   พนักงาน : ลูกค้า 

2. IN FOMATION ผสมผสาน DIGITAL WORLD / HR จะสร้างความส าเร็จที่ยิ่งใหญ่ 

3. HR : PROFESSIONALS BE INVOLVED 

 HR  มืออาชีพ  ท าส่ิงใหม่ๆและปรับโครงสร้างให้สอดคล้อง 
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Digital World 

VUCA 

V : Volatile 

U : Uncertain 

C : Complex    

A : Ambiguous 

CHANG 

Agile 
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